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%Ŵ/�Ű�ŽŻ% ŵ%�0�Ž��0�ŽŻ%ŰŻ�žŰŻ�
/��Ž�ŰĆűÑ�Ž�Źĕƀ ű� �Ž��Ž�űÑ�ŽĆƀ�źŽ�ĆűÑ�Ž�ŹŴ�Ż ²�Žĕƀ ŰŻ�²�žŰŻ%�0�ŽŻĕƀ ű
%�ž űÒŻ"�ŲŻ�žŰŻ<�Ç�ű�ŽŻ�ž�ŽŻŴ�ŻĆƀ�źŽ� ŹÑ/�ŹÒŴ�Ż
űÑ�Ž�Ű

�/��Ž��Źź�űÑŻ�²�žŰŻ�űÑ���Ž#�Ž/��ŽŻ

ŸņƎŠſĬŰÖơŹƞƛÞơƊĻƞŢāƞ� ƧņĴƞņƁĵƂƋ çƞçƘğƽçƞ� ĻƎ ƛƐĻſçƞƛĻſŠçƞƐ÷ƁçƞőƽÖƞƐŢƁ� ŢƋ ƐğŢĴƱĻņǊǥ� ŢÖƞƐŐƁÖƞņǊņơƁƛÖƂƋ � ôƎ ƛôņƞƛ
ƐŚƚŚƁŐĴƞĵǆ çƚ ƞ� ƧņĴƞņƁĵƂƋ çƞçƘ ŗǆ Ƃ�ŚÖƞĴÖƞÖƂƋ çƞĵǆ çƚ ƞ� ĵƂƋ çƞçƘ ƐŐƛŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊņơƁƛ�ħƂĴƞƛÞơƊĻƞŐƁƐĬŢ�ŢƂƋ ƚņŨƋ ğƞ� ƮŢúƁŚǀņƞƛņƂƋ ƛŐƁƐĬŢņơƁƛ
;�WDͿ�Űğƽçƞƛŗǆ Ƃ�ŰņơƂƊƛŢņƆƛņơƁƛǞ� ƨçƂņƞƛÞơņƞƛƐŐƛĵǆ çƚ ƞ�ŚƋƘ ƱÞƘ ƐŐƛÖĞ�ŰƐÖƁçƞŰħāƞƐŀƁƞņǊņơƁƛÖƂƋ �ŢƋƘ ƛŢĻƞƐŚƚŚƁņǊĵǆ çƚ ƞ� ĻƘƚ ĻƂƋ ƛņǊ
ņơƁƛ� ƱĻĵƂƋ çƞŐĴƞƧŀôƞĻſŢāƞǠ� ŸôƆņƘ ÞơÖƞÖ� ƐŨƁƐƧĻƁƐ÷ƽƛƐĵƽƛņǊ� ƧŀôƞŐĻƞņơƁƛǞ� ņƎ ŠſĬĵǆ çƚ ƞ� ŚƋ ĻƞçĴƞƛôŹƞ� ŰƐƧĻƁçƞƛŰŚƒņơƁƛǞ
ƐÞſçƞƛƐ÷ƁçƞņǊĵǆ çƚ ƞ� ħƂƐğƽ ƚÞơāƞƛÖĻƞ÷Öƞ÷Ƙ ņǊ Ǟ� ŚƎŰņơƁƛĻſŠçƞƐ÷ƁçƞőƽÖƞ� ħƂƐğƽ ƚŢāƚ ƞĴāƞƛĴƁƧŀçƚ ƞ� ÞơƂğƞ÷ÖƞņǊņơƁƛŰƐĻƀ
ņƎğāƞǣ�ņğƎÖƽƒƧĻƁƛƐŢƁ�ŰƐŐƛĻſŢāƚ ƞ�ŰƋ ĻƞôƋ ņơƁƛǥ�ħçƞƧņçƞŋƎ÷ÞơÖƞņơƁƛÖƂƋ �ôƋ Ɛ÷Ɓçƞƛǣ�ŢƋƘ ƛŢĻƞôƂôôƞņǊ�ƱĻĻſŢāƞǠ�

ôƆņƘ ÞơÖƞğôƞÞƋ ŚƋ Ƙ ƛǥ� ŰŚƋƘ ƛôƋ Ƙ ŐāƞőƽŋƞÞơÖƞņǆ Ɓ� ŚÖƞĴÖƞÖƂƋ çƞĵǆ çƚ ƞ� ĵƂƋ çƞçƘ ƐŐƛŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊņơƁƛ� ;�WDƐͿ� ğƂƋ ƚǥ� tW^� ŰƐŐƛ
ŰƐÖƁçƞŰħāƞƐŀƁƞņǊ÷ƂƋ çƞŐƁ�ņƎ ŠſĬņơƁƛĵǆ çƚ ƞ� �Öơçƚ ƞŢƋ Ƙ ƛƐĴņǊņơƁƛŰƐĻƀ�ŰŢƂĻāƁņơƁƛ�ŀĴƞğƆƛôƋ Ɛ÷ƁçƞƛĵƂƋ çƞŐĴƞĵǆ çƚ ƞ�ÖƎāƆ�ĻƘƚ ĻƂƋ ƛƐĻƛ
ĵƂƋ çƞŐĴƞ� ŐāƞőƽŋƞĻſŢāƞǠ�ŸŚƋ ĻƞçĴƞƛņơƁƛƐ÷ƁçƞőƽÖƞŐƁğƽçƞ� ĻſŠçƞƐ÷ƁçƞőƽÖƞņǊ�ŰƁƛƐÖƁçƞƛŚƁƐôƐŐƛĵǆ çƚ ƞ�ŰņơƂƊƛŢņƆƛņơƁƛĵǆ çƚ ƞ
ņƂĴƞƛÖƐŚƛçŋƞņơƁƛÖƂƋ �ŰÖƁŰÖƽŋƞƐĻƛņǊ� ƧņǇ çƚ ƞğçƞĵƂƋ çƞŐĴƞ� ƧŀôƞŢāƞǠ�ŰŚƁƛğƎ �ŸŚƋ ĻƞçĴƞƛôŹƞņơƁƛŰƐĻƀ� ƮŢúƁŢÖƞƐŐƁÖƞ
ņǊŗǆ ƂƐĴŢāƚ ƞ� ŰƐƮÖƁçƞƛŰÞơÖƞņơƁƛÖƂƋ � ŢƂŗǆ ƂĵƂƋ çƞŐĴƞƧŀôƞŢāƞǠ� ƧņĴƞņƁĵƂƋ çƞçƘ � ;ŰƐŗǆ ƚ� ƐğƁçƞƐĬŢͿ� ğƽçƞ� ǤçƞƛôƆņƘ ÞơÖƞÖ� ÖŐçƞ
ŰņơƂƊƛŢƁƛŰôāƞƛŰőƋƘ ƛ� ;<EhͿ�ĵǆ çƚ ƞ�ÖŐçƞĴƆ�ŰņơƂƊƛŢƁƛğƂƋ ƛğÖƞƐŐƛĻſğƆ� ;<EWWͿ�ŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊĵǆ ôƞÞƋ ÖƂƋ �ƐŚƚŚƁĻſŢāƞǠ�ŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊ
ņơƁƛǥ�tW^�ŰôƆŰôŹƞŰƐÖƁçƞ�ŰħāƞƐŀƁƞņǊĵǆ çƚ ƞ�ĻğƞŢÖƞǣ� ưÖƂƛĻņƞƛƐ÷ƁçƞőƽÖƞņǊņơƁƛÖƂƋ �ĻƘƚ ĻƂƋ ƛƐĻƛĵƂƋ çƞŐĴƞ�ŚƎŰņơƁƛĻƎ ƛƐĻſçƞƛ
ĻſŠçƞŢāƚ ƞ� ŢƋ ƐğŢĴƱĻƧÞçƞƛĵǆ çƚ ƞ� ƐĴƁÖƞĻƂƋ çƞƛğƽçƞ� Ɛ÷ƽƛƐĵƽƛĻƽƒņơƁƛ� ƱĻŚƋ ĻƞƧÞçƞƛņǆ ğ÷çƚ ƞ� � ÞơƂğƞ÷ÖƞƐ÷ƁçƞőƽÖƞÖƁ� ƐŚƚŚƁÞƒƚ
ŢāƞǠ�

%	Ų��Ž�Ź	Ű�%�žäŽŻ�žÒ�Ž�



/�ãǡUu¥�uÝuãÅ
ŸôƁğņƞƛğƂƋ Ļſ�Ɛğƽ ƚŗǆ ƂÞơÖƞņơƁƛĵǆ çƚ ƞ�ŰƮÖƘ ƱĻÞơÖƞņơƁƛŢāƞ�ŸƐÞſçƞƛôŹƞĻſÖƂôõĵǆ çƚ ƞ�ĻğƞŢÖƞǣ�ħƂƐğƽ ƚƐ÷ƁçƞőƽÖƞƐĴƮÖƐŢƁĵƂƋ çƞçƘğÖƁ�Űŀƽƒ ƚ
ŰôāƞƛņơƁƛǞ�ŰŚǍŗǆ çƞņơƁƛĵǆ çƚ ƞ�ŰƧÞƁƛƐŢƁ�ŰçƞŰƁƛôƋ ņơƁƛŰğƽÖƞ�ğĴƞŀƂƋ ƛŗǆ ƂƐŢƁ�ŰğƽçƞƛÖơÖơŰƧņçƞņơƁƛ� ĻƘƚ ĻƂƋ ƛƐĻƛĵƂƋ çƞŐĴƞŰŚƂƋ ƚçǆ Ɓ� ƐŰƁÖƞĻſ
ŰğƂƋ çƞƛ�ŰƐŐƛƫÖƆƛŚƋ ĻƞƐ÷ƁçƞŢçƚ ƞƐŢƁŰÞơÖƞņơƁƛÖƂƋ �ņƆƛƐņƁçƞƛħƂƋ ƛƐŀƁƞƧĻĻſŢāƞǠ

3=�tW^�Ćƀ�źŽ���Ž"�Ž?���Ž"�źŽ ²�Žĕƀ ŰŻ�²�žŰŻ���űŴ�ƉŴ
Ű�Ž�0�Ž��Ž�
ĆĂĕƀ űÆ�"�Ž�űÑ�	äŽ Ż	ŰŻ
ŹÑŻ/��Ž/��ŽŻĆƀ�źŽ�ĕƀ ű
Ç�ŲŻ"ŰŻ�%Ű�Ű"�ŽŴ�Ű�Ž ²�Žĕƀ ŰŻ�²�žŰŻ�%ŰŻ/��źŽŴ�Ż/��ŽŻ=�
tW^� %Ŵ�Ż�űÑ�  Ñ�ŽŴ
Ű�Ž űÑ"�źŽ� �  ²�ŽĕƀŰŻ�²�žŰŻ�űÑ� Ŵ�ŰŽ�Ñ�Ž%"ű%�ƀ�Ž/�ÒÇ�ŲŻ� �űŴ�Ɖ
�Ž
Ź�Ű� ĕƀűÇ�ŲŻ"ŰŻ
"�ŽŴ�Ű�Ž�²�žŰŻ<� ĆűÑ�Ž�ŹŴ�ŻŴ�Ű�Ž�Ź%Ŵ/�%Ŵ�Ćƀ�źŽ�"ŹĆćű�Ű�Ž�űÑ�ŽŻ/��Ž�ŰŻ�²�žŰŻ%Ŵ�®� Ŵ Ż	ŰŻ�ů=�%	Ų%	äŽ�	Ž�Ñ�űÑ
%��ŽŻ%�ž�Ž� "0�Ž"0�ŽŻ�ž�ƀ�Ž/��ŽŻ� �#Ñ�Ž�ŵ� %Ŵ/��Ź� Ŵ ź Ű�²�žŰŻ�ƀ�
�źŽ� /��Ž��ƀ� �Źź�űÑŻŴ��²�žŰŻĆƀ�źŽ� Ŵ�"�0�ŽŻ
"�ŽŴ�Ű�Ž ²�ŽĕƀŰŻ�²�žŰŻÆ�ŰŻ��űÑ�Ž�Ų�²�ĕƀűͲ�ĕƀű�űÑ�Ŵ ź Ű�ů=�

4=�%�ž űÒŻ"�ŲŻ%�Ɖŵ%	�ŽŻ�žŰŻ�űÑ �ŽŻ�Ŵ�Ż��Ž��ŰŻ�ŵ�Ŵ�ů�ŽŻŴ
Ű�Ž�žŰŻ�űÑ� Ñ�Ž��ŽŻ	äŽ%�0�ŽŻ��ů!�ŽŴ	/��ŽŻ=
 �Ž��Ž�űÑ�ŽĆƀ�źŽ� ĆűÑ�Ž�ŹŴ�Ż ²�ŽĕƀŰŻ�²�žŰŻ� ;�WDƐͿ�A� Ŵ�ů�ŽŻŴ
Ű�Ž�žŰŻ�űÑ�%	űÑŻ�A Ñ�Ž��ŽŻŴ
Ű�Ž�0�Ž"Ũ�žŰŻ�ŵź"űƎ ��Ž
%"ű%�ƀ�Ž/�Ò?�  Ñ�Ž��ŽŻ	äŽ�0�Ž� %�ž űÒŻ"�ŲŻ%�Ɖŵ%	�ŽŻ�žŰŻ �ŽŻ� �ů!�ŽŴÆ�Ű�ŽŻ� Ŵ"�žŰŴ	�ů=� �űÑ�Ž	ŰŻ/�Ò�²Ćƀ�źŽ

ŹÑŻ/��Ž�ž�Ž�žŰŻ�ž�ƀ�Ž�Ű�0�Ž��žŰŻͲ����ŽŻ�ŨĕƀűŴ	Ŵ�Ż
űÑ"�źŽ���ŽŻ�űÑ�Ž/��źŽ�%ŰŻ ŹÑŻ�ů!�Ž"�źŽ��ųűĆƀÒű�ŽŻŴ
0ŻŴĆ0Ż�²�žŰŻ
�űÑ� %Ű��Ź"�źŽ� Ŵ�ĕƀ�Ž��Ž�ŹźŴ"Ű� %Ŵ/�Ű�ŽŻ% ŵ�žŰŻ/�	ŽŴ�®Ŵ	��Ž%�0�Ž� %�ž űÒŻ"�ŲŻ%�Ɖŵ%	�ŽŻ�žŰŻA
�Ů�ŽŻ�ž�Ž�²�űÑ�%"ű%�ƀ�Ž/�Ò���ŽŴ
Ű�Ž�ů=�

5=�%�ž űÒŻ"ŰŻ�žŰŻA�ů!�ŽŴ
Ű�Ž�0�Ž�²�űÑ�%ŰŻŴ�Ż"�źŽ��ž ű�Ž��ŽŻ�0�Ž�%�ž űÒŻ"�ŲŻ�žŰŻA�Ŵ�ů�ŽŻŴ
Ű�Ž�²�űÑ �ŽŻ
%"ű%�ƀ�Ž/�Ò/��ŽŻ�
tW^�ŰƐŐƛğƽçƞ�ŰņơƂƊƛŢƁƛņơƁƛǥ�ĻſŠçƞƐ÷ƁçƞőƽÖƞņǊÖƂƋ �ĻƂƋ ǣÖơŋƞƧĻĴƚƞôƽƁ�ŚÖƞÞƘŚƁƐôŐĴƞ� ƧņǇ çƚ ƞğçƞƐĻƛĻſǠ�ŢƂƋ ƚƐŢƁƞŚāƞƛ�ŰņơƂƊƛŢņƆƛņơƁƛǥ
ƐÞſçƞƛƐ÷ƁçƞņǊÖƂƋ �Ɛņǆ ƛņǆ ƂĴƞŰƁƛĴāƞƛņǊ�ņƧŀôƞƐôĻſĵǆ çƚ ƞǠ�÷ƋƘ ƛƧŀğƞÞơÖƞÞơņǆ ğƞƐŐƛŚƋ ĻƞçĴƞƛôŹƞņơƁƛğƽçƞ�ŰņơƂƊƛŢņƆƛņơƁƛǥ�ÖƢņƞƛÖơçƞņǊĵǆ çƚ ƞ�ŰƐğƽŰ
ƲÖƘÖƂƋ �ğĴƞŀƂƋ ƛħƁƛ�ŰŢƂŰņǆ ğƞƱĻĻſǠ�

6=��ŹÑÆ��Ž�²Ćƀ�źŽ�ĕƀ ű��ŽŻ	0ŵ��!�ŽŴ�ů�Ž�žŰŻ%Ŵ�®�0�Ž"Ű�%Ŵ/�/�Ò Ñ�ŽŴ
Ű�Ž/��ŽŻ
ŚƎņơƁƛĻſŠçƞƐ÷ƁçƞőƽÖƞŢāƚ ƞ� ħƂƐğƽ ƚ÷Öƞ÷Ƙ ƧÞçƞƛņǆ ğ÷çƚ ƞ� ŋƋƘ ƮÖāƞņǊÖƂƋ � ğƂƋ ƛƧņǇ çƚ ƞğāƞƐ÷ƁÖƞĻſǠ� Űŀƽƒ ƚŰôāƞƛğƽçƞƛņǆ � ÖƢņƞƛÖơçƞŢƎņơƁƛ΀ϭ΁
Ţāƞ�ÖƽĴƞŐÖƞņơƁƛǞ�ŚÖƞŗǆ Ƃ�ŚƎņǊĵƂƋ çƞçƘ ƐŐƛ�ŰƐƧĻƁçƞƛŰŚƒ�ŰƐƧÞŰƐĴĵǆ çƚ ƞ� Ɛ÷ƽƛƐĵƽƛņǊņơƁƛğƽçƞ� ĻſŠçƞƐĴƮÖƨĻƆƛ�ħƂƋ ŰÞơçƞƛŰŐƁņơƁƛĵǆ çƚ ƞ� Őçƞƛĵǆ Ɔƛ
ÖƢņƞƛŠçƞƮÖŢāƞǠ�ħƂƋ ƚƐƮÖƁçƚ ƞ�ŗǆ ƂŐçƞƛôƽƒ�ŰôŠçƞƐĻſÖƞņơƁƛÖƂƋ �ŰŢƋƘ ƛƱĻÖƁ�Űŀƽƒ ƚŰôāƞƛğƽçƞƛ�ÖƢņƞƛÖơçƞŢƎņơƁƛĵǆ çƚ ƞ�ĻƎ ƛƐĻſçƞƛƐ÷ƁçƞőƽÖƞņǊ ƱĻĻſǠņ
ğƎÖƽƒƧĻƁƛŢāƚ ƞ�ŰƐŐƛĻſŢāƚ ƞ�ŰçƞŰƁƛôƋ ņơƁƛŰğƽÖƞ�ŚƋƘ ƱÞƘ ƐŢƁ�ƐĴŐƁĴŋƞĻŋƞÖƂƋ �ŀĴƞğƆƛĻſǠ

΀ϭ΁�Űŀƽƒ ƚŰôāƞƛŰğƽçƞƛ�ĻſŠçƞƐĴŢāƚ ƞ�ÖƢņƞƛÖơçƞŢƎņơƁƛŢāƞ�ŰņơƂƊƛŢņƆƛ�Űŀƽƒ ƚŠçƞņơƁƛ�ŢƂƋ ƚņŨƋ ğƞ�ŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊĵǆ çƚ ƞ�ĴƆƛÖĻƞôƽƁŗǆ ƂƐĴŢƎņơƁƛ�ƧŀôƞƮÖƨĻƆƛ�ħƂƋ ŢƎņơƁƛÖƂƋ �ŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊǥ�ƐÞſçƞƛƐ÷ƁçƞĻƂƋ çƞƛÖ�ŋÞƋ
ôƆņƘ ÞơÖƞ�ŰƐÖƁçƞŰħāƞƐŀƁƞŚƁƐôƐŐƛŰğƽÖƞ�ŰŐāƞŰƐŢƽƛĵǆ çƚ ƞĻğƞŢÖƞǣ�ĻſŠçƞƐ÷ƁçƞőƽÖƞŐĴƞ�ƐőƽƛÞơŋƞÖƁ�ĻƘƚ ĻƂƋ ƛņǊņơƁƛ�ƐĻƛħƁƛŢƎ ƧŀôƞŢāƞǠ�



ŰƐħƁÖƞŰÖƎ ƧŀôƞƐŢƁ�ŀƽƒ ƚôāƞƛğāƞƐ÷ƁÖƞņǊĻƋ Ƙ ôƘÖƂƋ �Őçƞƛĵǆ ƆƛƧņǇ ƊĻƞĵǆ Ƙ ƧÞçƞƛĵǆ çƚ ƞŰğƎ �ôƂƋ ƛŐƂņƞĻƎ ĻĴƞÞơÖƞņơƁƛĵǆ çƚ ƞ�ŰƮÖƘ ƱĻÞơÖƞņơƁƛ� ƧņǇ çƚ ƞğçƞƐŀƁƞħƋ ğƞ
ŐĴƞ�ŰħƎ ƛŢƧŀçƚ ƞ�ŰŐĻƞńÖƞ�ŚƎņǊŰŀƽƒ ƚŰôāƞƛņơƁƛ�ŰğƂŰÖơ�ĻſŠçƞƐ÷ƁçƞőƽÖƞŐĴƞ�ŚƂƋ ŰĻƞƐŢƁƞŚāƞƛ�ŸņƦƧŀçƚ ƞ�Śāƞƛ�ņÖĴƚƞŢğƞħƁƛŢçƚ ƞ
ĻſǠ��

7=� �Ž��ŽŻŴ
Ű�Ž�0�Ž/��ŽŻ��Ž�Ŵ�ĕƀ�Ž�űŴ�Ɖ
�Ž
Ź�²%�0�Ž�%	Ų%	äŽŴ�Ż
0ŵ�ů=
�Ɖŵ	�ŽŻ�ŹÑ
űÑ�Ž�Ű�%Ŵ/�Ű�ŽŻ% ŵ�žŰŻ%�0�Ž�%�ž ű�Ž�Ũ�"�Ž�űÑ�%"ű%�ƀ�Ž/�Ò�ů=�Ŵ��űÑ �Ž��ŽŻ�/��Ž
�Ž�²�žŰŻ��Ž
	Ű ū�Ž� Ŵ�ĕƀ�Ž�űŴ�Ɖ
�Ž
Ź�²� űÑ%�Ž"�Ž=� �WDƐ�%�0�ŽŻĆƀ�źŽ� @�ŽŻ�űƎ%Ñ�Ž�žÒ�ŽŴ�"�źŽ� Ŵ/��žŰŻ%�0�ŽŻ� �ŽŴ�Ɖ
%Ŵ�Ű�Ž%��ŽŴ�ŰŽ�²�žŰŻ�Ŵ
Ű�Ž�0�ŽĆűÑ�Ž"�Ž%�ű� Ñ�Ž��ŽŻ	äŽ�űÑ��Źź�űÑŻ�Ũ�Ų��Ž�	ű�Ž�űÑ�ŽŻ/��Ž�ů=�

3=��ű�ů�ŽŻ

΀Ϯ΁�DĂƌ�WŚǇŽ͕��͘�;ϮϬϮϮͿ͘�KďƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ��Đƚ͗�dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ��ƌŵĞĚ�ĂŶĚ�WŽůŝƚŝĐĂů�DŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͕�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŐĞŶĚĂ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͘
�ĞƌŐŚŽĨ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�&ŝŐŚƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ͘
΀ϯ΁�ŰņơƂƊƛŢņƆƛņơƁƛŰŀƽƒ ƚÞơƊĻƞ� ;ƧņĴƞņƁĵƂƋ çƞçƘ Ϳ� ;ǕǓǔǜͿ�ŰņơƂƊƛŢņƆƛņơƁƛ� ŀƽƘ ƚƯŀƂƛğƂƋ ƛğÖƞƐŐƛŰğƽÖƞ�ŰŚƁƛŰŚƁͲ�ŰņơƂƊƛŢņƆƛņơƁƛ� ŀƽƘ ƚƯŀƂƛğƂƋ ƛğÖƞƐŐƛ÷ƂƋ çƞŐƁ�ŰņơƂƊƛŢƁƛŰ÷çƚ ƞ� ņŨƁłơƍŨƁôƆņƘÖƂĴƞƛ
;E^W�tͿǞ�ŰņơƂƊƛŢņƆƛņơƁƛŰŀƽƒ ƚÞơƊĻƞ�;ƧņĴƞņƁĵƂƋ çƞçƘ Ϳ�ǥ�ŢƋƘ ƛŢĻƞÞơÖƞǠ
΀ϰ΁�ŚÖƞĴÖƞÖƂƋ çƞĵǆ çƚ ƞ�ĵƂƋ çƞçƘ ƐŐƛŚǊĻƞŗǆ ƁƛņçņơƁƛŢāƞ�Ţğƞņǆ ğƞħƁƛŢāƚ ƞ�ŀƽƒ ƚôāƞƛğāƞƐ÷ƁÖƞņǊĻƋ Ƙ ôƘ ŗǆ Ƃ ƨĻƆƛ�ĵƂƋ çƞçƘ ƐŐƛŹƆƛğāƞÞơÖƞņơƁƛŰğƽÖƞ�ŚÖƞĴÖƞÖƂƋ çƞŚņƞƛôŹƞÖƂƋ �ŰŢƋƘ ƛƱĻƐĴŢāƚ ƞ�ŚƽğƞŚĻƞ
ƐŢƁ�Űŀƽƒ ƚŰôāƞƛņơƁƛŰƧŀôƞ�ÖƢĵƞƋ ĻƞğƂƋ ƚņǆ �ĴƁƛŚāƞħƁƛŢāƞǠ�ĻſŠçƞƐ÷ƁçƞőƽÖƞŢƎŰÞơƂƊ ƚŢāƞ�ğôƂğƞğƐĬŢͬĻƎ ƛğƽƒ�ŰƁěƁŗǆ ƂŢāƚ ƞ�ĵƂƋ çƞçƘ ƐğƁƞņơƁƛŰƧŀôƞ�ŚāƞĻğƞƐĴƮÖƨĻƆƛ�ǤçƞƛğƂƋ ƚǥ�ŰçƞŰƁƛÖƂƋ
ĴāƞƛłơƍŨƁŰŐŢƁ�ŰıƂÖ�ŢƋƘ ƛƐĴŢāƞŨƋ �Ţğƞņǆ ğƞƐŢƁƐƮÖƁçƚ ƞ�ŋÞƋ �ņƎ ŠſĬôƁğņƞƛŰÖơŹƞƛÞơƊĻƞğƽçƞ�ÖƢĵƞƋ ĻƞğƂƋ ƚŢāƞ�ŢņőƂƋ ƛÖơ�ŐāƞĂǀĴƞƛƐÞƀƐŠƀƐŢƁ�͞ŰôƂƋ ƛŐņŨƋ ğƞƐŢƁ�ŚÖƞĴÖƞÖƂƋ çƞŰ
ŀƽƒ͟�ŨƎƐŢƁ�ƐŠſŨƁŐÖƂƋ �ŰŢƋƘ ƛņƱĻĻſǠ�
΀ϱ΁ŋÞƋ ôƆņƘ ÞơÖƞÖ�ŸŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊĵǆ ôƞŐĻƞĵǆ çƚ ƞ�ŚƋ ĻƞƐ÷ƁçƞŐĴƞ�÷ƋƘ ƛƧŀğƞÞƒƚ ƧÞçƞƛņǆ Ɓ�ņğƎāƆŢāƚ ƞ�ôŹƞƛôƁƛÞơÖƞņơƁƛŰƐĻƀğƽçƞ�ŰƐƧÞÞƘŢāƞǠ�ħƂƋ ħƒğƽçƞ�ŚÖƞŗǆ Ƃ�ĻąƂĻÖßŰğƽçƞƛ�ĻſŠçƞƐĴ�ƧÞçƞƛǞ�ĵƂƋ çƞçƘ ƐŐƛĵǆ çƚ ƞ
ŚÖƞĴÖƞÖƂƋ çƞŰŀƽƒ ƚņơƁƛŗǆ Ƃ ƧÞçƞƛǞ� ƧĻāƞŢƎ ƚŠĴƞƐ÷ƁçƞņǊņơƁƛŗǆ Ƃ ƧÞçƞƛǞ�ħƂƋ çƞƛͲƧņĴƞņƁĴŋƞôĻƞņǆ ğ÷çƚ ƞ�ŚÖƞŚǆ ņƞƛņƆƧÞçƞƛǞ�ŋÞçƞŰ÷ÖƞŰŢƽŋƞņơƁƛŗǆ Ƃ ƧÞçƞƛĵǆ çƚ ƞ�tW^�ĵǆ çƚ ƞĻğƞ�ŢÖƞǣ�ħƂƐğƽ ƚ÷Öƞ÷Ƙ ŐĴƞ�Śņƞƛ
ŀƽçƚ ƞħƁƛņǊŗǆ Ƃ ƧÞçƞƛğƂƋ ƚ�ĻſŠçƞŢāƞǠ

͞"Ũ�űƎ � ΀ĆűÑ�Ž�Ź��Ű� %�Ɖŵ%	�ŽŻ�žŰŻ΁� �� �űÑ�ŽŻ��ŽŻ"ŰŻ�  �Ž��Ž�űÑ�Ž%�Ɖŵ%	�ŽŻŴ�0�űÑ� "Ũ�űƎ ɕ/��Ž"ŨŴ�0%Ŵ�®
��ŰŻ!�Ž�%Ñ�Ž�žÒ�Ž�0�źŽĕƀ ű�ŵź�%	űÑŻ�%/�	Ž����Ž��ŽŻ��%"ű%�ƀ�Ž/�Ò�
�Ž
Ź�²�ĕƀű�ŨŻ=��ůŴÆ�Ű�źŽ�"Ũ�űƎ �΀͙΁�%Ŵ��ŵ ź��
�/�ŰŻ%	űÑŻ�Ŵ�0�ŵ ź�%	űÑŻ��Ɖŵ	�ŽŻ�ŹÑ� ;�ů�ƀ�#Ñ�ŽͿ�%�Ž	�Ų�žũŻĕƀ�ŽŻ%ŰŻŴ�Ű�ŽŻ�űƎ � Ñ�Ž" űÑ�ŵ��űÑ�ŽŻ��ŽŻ"ŰŻ �Ž��Ž
�űÑ�Ž%�ƉŵŴ�0�ŵ ź� Ñ�Ž�űƎ űÑ%�Ž��Ž űƎ ��ž��űƎ ���Ž��Ž͞�#Ñ� /��Ž�ŰĆűÑ�Ž�Ź�0�Ž�%�ž űÒŻ"�ŲŻ<� Ç�ű�ŽŻ�ž�ŽŻŴ�ŻĆƀ�źŽ� ŹÑ/�ŹÒŴ�Ż
;tW^Ϳ�
űÑ�Ž�Ű%	Ų%	äŽ�űÑ�%Ŵ�Ű�Ž%��ŽŴ�ŰŽŴ�Æ�"�źŽ� �Ž��Ž�űÑ�ŽĆƀ�źŽ� ĆűÑ�Ž�ŹŴ�Ż ²�ŽĕƀŰŻ�²�žŰŻA�%��ŽŻ�û
Ćƀ�źŽ� ��Ž"�Ž?�  Ũ%�žŰŻ�ŨŻŴ�ů�ŽŻ�ů!�Ž"�źŽ� "ÑŴ�"�	Ų�Ź�ű�ŽŻ��Ñ�0�Ž� %�ž űÒŻ"�ŲŻ%�Ɖŵ%	�ŽŻ��ÑA� Ŵ�ů�ŽŻ
Ŵ
Ű�Ž�	Ž*Ż�� Ŵ/�ŰÆ�ŰŻ�ŵź"�Ž=΀Ϯ΁� �Ž��Ž�űÑ�Ž��ű��Õ�žŰŻŴÆ�Ű�źŽ�%�ž űÒŻ"�ŲŻ�žŰŻĆƀ�źŽ� �ű�ŽŻ�Ŵ Ż�žŰŻ%Ŵ�®� �
�ū�	0Ű� �ű�űÑ�Ž"�ŽŴ�Ű�Ž�²�žŰŻ�űÑ� Ŵ/�ĕƀ�ŽŻŴ�ŻĆűÑ�ŽŴ�Ż%�0�Ž� tW^� %	Ų%	äŽ�űÑ� �Ñ "��× ŹÑ/�ŹÒŴ�ŻŴ�Ű�Ž	Ų

ŹÑŻ/��Ž�ž�Ž%�ƀ�Ž�3547� ;4222��ÑĆƀ	ŽͿ�%/�	Ž���ŰŻ!�Ž�%��Ž���
ŹÑŻ/��Ž�ŰŻ�ŵźÇ�ŲŻ�Ŵ�Ű�Ž�űÑ�ŽŻ�0�Ž���Ž
�źŽ?

ŹÑŻ/��Ž�ž�Ž�žŰŻ� �ž�ƀ�Ž�ŵźÆ�"�Ž=� 
ŹÑŻ/��Ž�ž�Ž%�ƀ�Ž� 3547� %�� È�űÒ��Ž�Ű�0�ŽŴ�Ż<� �ů!�ŽŴ
Ű�Ž�0�ŽŴ�Ż<
%�Ű%�0�ŽŴ�ŻŴ�ŻĆƀ�źŽ���Ž
�ŽŴ�ŻĆƀ�źŽ�/��Ž �Ž�ŨŴ�Ű�ŽŴ�Ż�	"�źŽ��ûűÒ�Ž�6Ͳ�Ñ�űÑ��ž�ƀ�Ž�ŵź"�Ž=�����Ž/��Ž�Ű
%	űÑŻ���ĆűÑ�Ž�Ź%
�źŽ�0�Ž�tW^�%	Ų%	äŽ�űÑ�/�ų�źŽ��ŽŴ�Ż%�0�Ž�%�ž űÒŻ"�ŲŻ�žŰŻ�ƉŹ ɘÇ�űÒŻ�űÑŻ��ŽŴ�Ż
űÑ�Ž�Ű%�ž űÒŻ"ŰŻ
%
�źŽ�#Ű�žũ#Ű	Ų�Ź�ű�ŽŻ�;E^W�tͿ��űÑ�4235��ÑĆƀ	Ž�0�Ž�Ŵ�Ż
0ŵ%��Ž/�Ò�ŵźŴ"ŰŽ �ŽŻ�ĆűÑ�Ž�Ź%
�źŽ� ²�ŽĕƀŰŻ�²
űÑ�Ž�Ű
%	Ų%	äŽ���Ž%/�	Ž�%�ű�źŽ
ŹÑŻ	ŹĆƀÒ�ŽŻ�žŰŻ�űÑ�/��źŽ�ŲŴ%Ű�Ž��Ŵ
Ű�Ž�0�ŽĆűÑ�Ž�ŵź�ů=�)��Ű%ŰŻ/��źŽ��ű�žŴ"Ű���Ž�ž�Ž
�žŰŻ�"�Ž�ƀ�Ž žŰ�ŰŻ�ž�Ž� �ĕƀű"�źŽ%/��Ž� ͞��ű��Õ͟�#ŨŴ"Ű� Ŵ!ů#Ű�%	ŰŻ� ͞%Ŵ�ŻŴ�®%Ŵ/�%Ŵ��žŰŻ͟�#Ũ?
%Ŵ�Ű�Ž�Ũ 0ŵŴ	��Ž�Ŵ/�Ű�ŽŻ ŵ�ŹÑŴ�ŰŽ�ŵź"�Ž=΀ϯ΁

Ŵ	Ű�źŽÆ��źŽŴ ź Ű/��ŽŻĆƀ�źŽ� �ŹƎ ɕ/��ŽŴ
Ű�Ž�0�Ž/��ŽŻ� ;KďƐĞƌǀĞ� ĂŶĚ� �ĐƚͿ� 	Ų�Ź�ű�ŽŻ"�Ž�  �Ž��Ž�űÑ�ŽĆƀ�źŽ� ĆűÑ�Ž�ŹŴ�Ż
 ²�ŽĕƀŰŻ�²�žŰŻ;�WDƐͿ΀ϰ΁�%�0�ŽŻ�%�ŨŻ"/��źŽ����Ž%�ž űÒŻ"ŰŻ�%	�ŽŻ%ƧŹÑ Ż�;<EhͿ�Ćƀ�źŽ����Ž�Ų%�ž űÒŻ"ŰŻ��űÑŻ��ŽŴ�Ż
�ů�Ų� ;<EWWͿ΀ϱ΁� �űƎ � %Ŵ�/��źŽ� @�ŽŻ�űƎ�ű�ŽŻ�žÒ�Ž�ŰŻ"�źŽ� ��ŽŴ/��žŰŻ%�0�ŽŻ� %�ž űÒŻ"�ŲŻ�žŰŻ� �ů!�ŽŴ�ŻĆƀ�źŽ� %�Ű
%�0�ŽŴ�ŻŴ�Ż%Ŵ�®���Ž"űƎ � Ñ�ŽŴ
Ű�ŽŴ�"�Ž<��űÑ�űÑ�űÑŻ��ŽŴ%Ű�Ž���Ž"űƎ � Ñ�ŽŴ
Ű�ŽĆűÑ�Ž"�Ž
űÑ"�Ž�űÑ�Ŵ ź Ű
Ŵ�ŰŽ�Ñ�Ž��Ž���Ž�0�Ž"�Ž=�



%
űÑ�ů� <Eh�Ćƀ�źŽ� <EWW� ²�ŽĕƀŰŻ�²Ćƀ	Ž��Ž ŹÑŻ"�Ž� /��Ž�ŰĆűÑ�Ž�Źĕƀű��űÑ�ŽŻ��ŽŻ"ŰŻ��Ñ�ŹŴ�ŰŽ ƀ�ŽŴ�Ż�%�Ɖŵ%	�ŽŻ�žŰŻÆ�ŰŻ
"�Ž��ŽŻ%��źŽ
ŹÑŻ� %�Ɖŵ�žŰŻ�ŵ�0�Ž� �ů!�ŽÇ�ŲŻ� ĆűÑ�Ž�ŹŴ�Ż%���űÑ�Ž�űÑ�Ž/��Ű�ŽŻ�0�źŽ� %�0�Ž� %	űÑŻ�Ŵ��Ž%
�Ž
�Ž
�űÑ�Ž�0ŵ!�ŽŴ�"�źŽ�"�űÑ�ŽŻŴÆ�Ű�ŽŻ �ŽŻ��Ũ�ŲÆ�"�Ž=�4243��ÑĆƀ	Ž<�Ŵ�Ŵ�®!ů�Ų �		Ž%Ű�Ű"ű�ŽŻ��Ž�È�űÒŻ��ŽŻ�²Ćƀ�źŽ
%�Ũ�  �Ž��Ž�űÑ�Ž� �Ñ�ŹŴ�ŰŽ ƀ�Ž�²�žŰŻ� /��Ž �Ž/��ŽŻ��Ž ŰÇ�ŲŻ� ��ŽŻ ²�ŽĕƀŰŻ�²�žŰŻ� �ű�ŽŻ�žÒ�Ž�Ű��ŽŴ/��žŰŻĆƀ�źŽ
-�Ű Ū�ŽŻ�űÑŻ�Ű��ŽŴ/��žŰŻ�0�ŽŻĕƀű� Ũ�²%"űÑ�ŽŻ%!űÑ�ŽŻ�žŰŻ�űÑ��ű�űÑ�ŽŴ	�ŵź"�Ž=�΀ϲ΁�

("ÑŴ�"�%�� <Eh�Ćƀ�źŽ� <EWW�%�ƉŵĆƀ	Ž�Ñ ŹÑŻ�0�Ž�%�ž űÒŻ"�ŲŻ�žŰŻ�%�0�źŽ%Ŵ�Ż<��žŰŻͲ���ŽŻ�ŨŴ�ŻĆƀ�źŽ���Ž"�Ž?
�ű�ž"�źŽ��Ũ!ů��žŰŻ��ĕƀűŴ"ŻŴ"ŰŽ �ŽŻ�	ű�ŽŴ�®�²�žŰŻÆ�ŰŻ�0�Ž� tW^�
űÑ�Ž�Ű��ű	Ý��Ž�žŰŻ�űÑ�%�ƀ�Ž���Ž��űŴ�Ɖ
Ŵ
Ű�Ž�0�Ž�²ĕƀűÆ�"�Ž=� @�ŽŻ ²�ŽĕƀŰŻ�²Ćƀ	Ž��Ž ŹÑŻ"�Ž� %�ž űÒŻ"�ŲŻ�žŰŻ%Ŵ�®� %�Ű%�0�ŽŴ�ŻŴ�Ż��Ž	Ű ū�Ž
%�ž űÒŻ"�ŲŻ�žŰŻ��ů!�ŽŴ�Ż�űÑ�*Ż	ŰŻŴ�ŻŴ�Ç�ŲŻ�@�ŽŻ�űƎ Ćƀ�źŽ�
�Ž	�ŽŴ�"�źŽ�%�ž űÒŻ"�ŲŻ�%�Ɖŵ%	�ŽŻ�žŰŻA��Ů�ŽŻ�ž�Ž�²
%Ŵ�®��žŰŻ	0Ű��ƀŲ�űÑ%ŰŻ�ŰŻŴ�Æ�"�Ž=��	ŹÑ ŹÑŻ%Ŵ�/��źŽ
űÑ ū�Ž��űÑ!ů�È�ŲŻ	űÑŻ"�źŽ� ��ž�źŽ"ŹÑŻ�²�žŰŻĆƀ�źŽ� ��ŹÑ	Ź�0�Ž"0�ŽŻ
�ŰŻ"�Ž� �žŰŻͲ�%��ŽŻ�û�žŰŻ"�Ž�  Ũ�²%�Ɖŵ%	�ŽŻ%�0�ŽŻĆƀ�źŽ�  ²�ŽĕƀŰŻ�²�žŰŻA� Ŵ�ů�ŽŻŴ
Ű�Ž�²%�0�ŽŻ

�Ž �Ž%/�	Ž�0�Ž
ŵ/�	ŽÇ�ŲŻ� %�ž űÒŻ"�ŲŻ�žŰŻA� ĆűÑ�Ž�ŹŴ�Ż%�� *ŻŴ
Ű�Ž�²<� %�ŨŻ"/��źŽ� 
ŹÑŻ/��Ž�ž�Ž�ž"�źŽ
%
�źŽ�žŰŻ�0�Ž� �ů!�ŽĆűÑ�Ž�²�űÑ� "ű"Ű��ŽĕƀŰŻ	0Ű� 	ű�ŽŴ�®�²� /�	ŽŴ	"�Ž=΀ϳ΁� 4244� �ÑĆƀ	Ž�0�Ž� /�Ò Ñ�Ž�ŵź"�źŽ� ��Ñ
"ÑŴ�"� Ñ�Ž��ŽŻA�%Æ�Ź/�Ò�ž�Ž�žŰŻA�Ŵ�Ű�Ž
�Ž�0ŵ%����žŰŻ�Ŵ�Ż�Ű��Ũ!ů��žŰŻĆƀ�źŽ�%�ž űÒŻ"�ŲŻŴ�ů�ŽŻŴ
Ű�Ž�²
�žŰŻ�űÑ�%ŰŻŴ�Ű�ŽŻŴ	Ŵ�Ż%�0�Ž� ²�ŽĕƀŰŻ�²�	Ž�Ñ�ž�ŽŻ	ŲA�%�Ɖŵɗ�0�ŽŻÈ�űÒŻ��ŽŻ%ŰŻ�Ñ�Ž�²�žŰŻ�űÑ��Źź�űÑŻ�Ũ�Ų"�źŽ��űÑ�Ž
�ŰŴ Űź�žŰŻ�űÑ�4245��ÑĆƀ	Ž%�0�ŽŻ�%Ŵ�Ű�Ž��ŽŴ�ŰŽ�Ŵ
Ű�Ž�0�Ž�ŵź"�Ž=�

/��Ž�ŰĆűÑ�Ž�Ź�4243��ÑĆƀ	Ž<�		Ž%Ű�Ű"ű�ŽŻÇ�ŲŻ�Ŵ�Ű�Ž�űÑ�ŽŻ�Ű �0�Ž� �Ž��Ž�űÑ�ŽĆƀ�źŽ�ĆűÑ�Ž�ŹŴ�Ż ²�ŽĕƀŰŻ�²�žŰŻ�;�WDƐͿ�A
%Ñ�Ž�žÒ�ŽŴ�Ż
űÑ�Ž�Ű�!�ŽŴ
Ű�Ž�²Ŵ�Ż"�źŽ�%��ŽŻ�û%��%�ž űÒŻ"�ŲŻ�žŰŻ%�0�źŽ%Ŵ�Ż%�0�Ž��Ű!�Ž�ŨŴ
Ű�Ž�0�Ž
"Ũ�žŰŻ�/�	Ž ŰÇ�ŲŻ��/��ŽŻ/��ŽŻ�;ĆűÑ�Ž�Ź��ŰAͿ�%"ű%�ƀ�Ž/�Ò�²��ĕƀű Ű"�Ž=�"űƎ Ŵ"ŰŽ �ŽŻ�@�ŽŻ�űƎ%Ŵ�/��źŽ�tW^
%	Ų%	äŽ�űÑ�%�ű�ĉů�Ž/��źŽ!	0Ű�%Ŵ�Ű�Ž%��ŽŴ�ŰŽ�²�űÑ��Ũ�Ų�Źź�űÑŻ��Ž��#űÑ%	űÑŻ��űÑ�Ŵ�žŰŽ 0�Ž?� Æ��źŽ��Ž� űÑ%�Ž
�ž�Ž"�Ž� /��Ž�ŰĆűÑ�Ž�Ź�0�Ž� ĕƀ�Ž žŰŻ"�źŽ� "�űÑ�ŽŻ�	Ž�Ñ/�	ŽÇ�ŲŻ΀ϴ΁� @�ŽŻ"�Ž� /�	ŽĆűÑ�ŽŴ�žĕƀű"�źŽ� ��Ž"�źŽ%�Ű��Ž
%Ŵ/�� %Ŵ��ž űÒŻ�0�Ž�
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Ŵ	Ű�źŽÆ��źŽŴ ź Ű/��ŽŻĆƀ�źŽ��ŹƎ ɕ/��ŽŴ
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�
΀ϲ΁� >ŽŽŶŐ͕� ^͘� ;ϮϬϮϮͿ͘� ^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DǇĂŶŵĂƌ͗� Ă� ƐŚĂƌĞĚ� ƐƚƌƵŐŐůĞ� ĨŽƌ� ĨĞĚĞƌĂů� ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘� dŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ� ĨŽƌ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� ^ƚƵĚŝĞƐ�KŶůŝŶĞͲ�ƌƚŝĐůĞ͘� ZĞƚƌŝĞǀĞĚ� ĨƌŽŵ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵǇĂŶŵĂƌ͘ŝŝƐƐ͘ŽƌŐͬĂŶĂůǇƐŝƐͬƐŽƵƚŚĞĂƐƚ͘�
΀ϳ΁�úçƞņƁƯŀƂƛ͘�;ϮϬϮϮͿ͘�ƐôƁçƚ ƞƮÖāƚ ƞƐŚƚŚƁƧÞçƞƛĵǆ çƚ ƞ�ğƋƘ ƚ ƧĻĴƞƐ÷ƁçƞőƽÖƞƧÞçƞƛ�Ͳ�ƧņĴƞņƁĵƂƋ çƞçƘ ŗǆ Ƃ�ŰņơƂƊƛŢņƆƛņơƁƛǞ�ƨçƂņƞƛÞơņƞƛƐŐƛĵǆ çƚ ƞ�ŚƋƘ ƱÞƘ ƐŐƛ�ŰôƆŰôŹƞņơƁƛ�ŰƐÖƁçƞħāƞƐŀƁƞŐƁğƽçƞ�ŚÖƞĴÖƞÖƂƋ çƞĵǆ çƚ ƞ
ĵƂƋ çƞçƘ ƐŐƛŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊņơƁƛǥ�ŰÞĴƞƛÖĞǠ��ĞƌŐŚŽĨ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�&ŝŐŚƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ͘
΀ϴ΁�KůŝǀŝƵƐ͕��͕͘�,ĞĚƐƚƌƂŵ͕�:͕͘�Θ�DĂƌ�WŚǇŽ͕��͘�;ϮϬϮϮͿ͘�&ĞŵŝŶŝƐƚ�WĞĂĐĞ�Žƌ�^ƚĂƚĞ��ŽͲŽƉƚĂƚŝŽŶ͍�dŚĞ�tŽŵĞŶ͕�WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ͘��ƵƌŽƉĞĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ
WŽůŝƚŝĐƐ�ĂŶĚ�'ĞŶĚĞƌ͕�ϱ;ϭͿ͕�ϮϱͲϰϯ͘



3=��WD�Ŵ�ů�ŽŻŴ
Ű�Ž�űÑ�ŽŻ��űŴ�Ɖ
�Ž
Ź�²�

ŰŐĻƞńÖƞŚƎņǊ�Űŀƽƒ ƚŰôāƞƛņơƁƛ� ;�^KƐͿǞ�ŰħƎ ƛŢƧŀçƚ ƞ�ŰņơƂƊƛŢņƆƛŰŀƽƒ ƚŰôāƞƛņơƁƛÖƂƋ �ŸŚƋ ĻƞçĴƞƛôŹƞŰğƽÖƞ�ŰĴƆƛÖĻƞ�Ăǆ ƂĵǊƂçƞƛğƂƋ çƞĻçƞņǊ
ƱĻŚƋ ĻƞŢāƚ ƞ�ğƯĻƂçƞğāƞƛğƽçƞ�ŋÞƋ ôƆņƘ ÞơÖƞǥ�ŰıƂÖÖơŢāƚ ƞ�ŰôĻơƂƊƛŠçƞƐĻſÖƞņǆ Ɓ� �WDƐ�ŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊǥ� ƐÞſçƞƛƐ÷Ɓçƞ� ņǊĻçƞƧŀôƞĻſŢāƞǠ
ĻħņŰÞơÖƞŰƐĴƧŀçƚ ƞ�<Eh�ĵǆ çƚ ƞ�<EWW�Űŀƽƒ ƚğƂƋ ƚǥ�ƐÞſçƞƛƐ÷ƁçƞĻƂƋ çƞƛÖƂƋ �ÞơāƞƛÖĻƞǣ�ŋÞƋ ôƆņƘ ÞơÖƞ�Ɛ÷ƁçƞőƽÖƞĵƂƋ çƞŐĴƞ�Þƽçƚ ƞƱĻÞơÖƞĵǆ çƚ ƞ�ĻƘƚ ĻƂƋ ƛÖƎāƆ
ņǊņơƁƛ�ƐğƁçƞƛ÷ƂƋ Þƒƚ ĻſŢāƞǠ�ħƂƋ ŰÞơƂĴƞņǆ ôǣ�ǤçƞƛğƂƋ ƚŢāƞ�ŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊŚƋ ĻƞçĴƞƛƐ÷ƁçƞğƁņơƁƛğƽçƞ�ŰƨņƒğƐô�ĻſŠçƞĻğƞŢÖƞÞƒƚŢāƞǠ�ŢƁıÖ
ŰƁƛƧŀçƚ ƞ� Űŀƽƒ ƚŰôāƞƛŰğƽçƞƛŗǆ ƂƐĴŢāƚ ƞ� ÖƢņƞƛÖơçƞŢƎņơƁƛÖƂƋ � ŗǆ ƁƐŀƽƐŀƁƞħƋ ğƞƧÞçƞƛǞ� Ɛğƽ ƚ÷Ƌ Ƙ ƐņƛƧņĴƞƛņǊņơƁƛğƽçƞ� ĻſŠçƞƧÞçƞƛǞ� Ɛğƽ ƚŗǆ ƂÞơÖƞņơƁƛ
ŢğçƞƛƧŀĴƚƞƐŠŐƁğƽçƞ�ĻſŠçƞĻƘƚ ĻƂƋ ƛÖƎāƆƧÞçƞƛǞ�ŢƂƋ ƚņŨƋ ğƞ�Ăǆ ƂĵǊƂçƞƛƐ÷ƽƛƐĵƽƛņǊ�ŚƋ ĻƞçĴƞƛņơƁƛğƽçƞ�ĻſŠçƞƐ÷ƁçƞőƽÖƞƐôƧÞçƞƛğƂƋ ƚ�ƧŀôƞŢāƞǠ�ħƂƋ ŢƂƋ ƚ�ĻſŠçƞ
ƧÞçƞƛŰƁƛƧŀçƚ ƞ� �WDƐ� ŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊņơƁƛŢāƞ� tW^� ŰôƆŰôŹƞÖƂƋ � ŰƐÖƁçƞŰħāƞƐŀƁƞņǊÖƂƋ � ŰņơƂƊƛŢņƆƛŰŀƽƒ ƚņơƁƛğƁŠĴƞŰƧŀôƞņŨƋ ğƞĻƒ� Ͳ
ŰņơƂƊƛŢņƆƛŰŀƽƒ ƚņơƁƛŢāƞ�tW^�ŰƐŐƛ� ưÖƂƛĻņƞƛƐ÷Ɓçƞ�őƽÖƞņǊğƽçƞ�ŰƐŐƛƫÖƆƛŢāƚ ƞ�ņŨƁņƂğƞƧŀôƞƐŢƁƞŚāƞƛ�ŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊǥ�ğƁŠĴƞƐĴŐƁğƽçƞ
ŰôƁƛħƂƋ ƛŋƎŐņāƚ ƞŢƎņơƁƛ�ņŨƋğƞĻſ�Ͳ�ǤçƞƛğƂƋ ƚÖƂƋ ŋƞğƂƋ çƞ�ğƁŠĴƞħņƞƛƐ÷ƁçƞŢƎŰƧŀôƞ�ŚÖƞÞƘŰŢƂŰņǆ ğƞƱĻņāƞƧŀôƞŢāƞǠ�

4=��ŨŻŴ�ů�ŽŻ�ů!�ŽŴ
Ű�Ž�0�Ž�²���ŽŻ�Ű�

͞ĻƎ ƛƐĻſçƞƛĻſŠçƞņǊ͟Ţāƞ�ĵƂƋ çƞçƘğÖƁŰŢƂƋ çƞƛŰŠƂƋ çƞƛǥ�ƐŐĻĴƞƛôƁƛŚƎ ưÖƂÖƞņơƁƛƐŢƁ�ƐŠſŨƁŐ� ƧŀôƞŚƁƐŢƁƞŚāƞƛ�ǤçƞƛÖƂƋ �ĴāƞŚņƞƛņơƂƊƛôƋ Ƙ Ƨŀçƚ ƞ
ŰıƂĻĽſŋƞŀƽçƚ ƞ÷ƂƋ ĵƂƋ çƞƨĻƆƛ�ŰƨņƒğƐô�Űņǆ ğƞŐŐĴƞņǆ Ɓ�ŰÖĴƚƞŰŢğƞņơƁƛ�ŗǆ ƂƐĴŢāƞǠ�ŋÞƋ �ôƆņƘ ÞơÖƞŰğƽÖƞ�ŚƎŰņơƁƛ�ĻƎ ƛƐĻſçƞƛĻſŠçƞŢāƚ ƞ�Þơāƞƛ
ÖĻƞņǊ÷ƂƋ Ţāƚ ƞ�ŰıƂĻĽſŋƞņǆ Ɓ�ŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊğƽçƞƛ�ŰğƽçƞƛÖơÖơ�ĻſŠçƞƐĴŢƎņơƁƛ� ;Űŀƽƒ ƚğƽçƞƛÖƢņƞƛÖơçƞŢƎņơƁƛŨƋ �ƐÞƀ÷ƂƋ ƮÖŢāƞͿ�ÖƂƋ �ôƆņƘ ÞơÖƞǥ
Ű÷çƚ ƞŰƁƛŚƋƘ ƛğƽçƞ� Ͳ� ĴāƞƛĴƁĻƂƋ çƞƛƐŐƛ÷ƽƒņǊņǆ Űô� � ŚƋ ĻƞçĴƞƛƐ÷ƁçƞğƁņơƁƛ� ŰƐÖƁçƞŰħāƞ� ƐŀƁƞņǊ Ǟ� ŐŚĬƞņơƁƛÖƂƋ � ƐôƁçƚ ƞƮÖāƚ ƞƐŚƚŚƁņǊ Ǟ
ŰĴƁàğƞŰôƆŰôŹƞņơƁƛ� Þơņǆ ğƞƐŐƛ÷ƽƒņǊŰ÷çƚ ƞħƂͲ� ĻſŠçƞĻğƞŢÖƞƐôƧÞçƞƛ� Ƨŀôƞ� ŢāƞǠ� ŹĻņƁŰƁƛƧŀçƚ ƞ� ŸŚƋ ĻƞçĴƞƛƐ÷ƁçƞğƁņơƁƛÖƂƋ
ŚƋ ĻƞƐ÷ƁçƞŐƁğƽçƞ� ŚƎņǊŰŢƂƋ çƞƛŰŠƂƋ çƞƛǥ� ŋƋƘ ƮÖāƞŚÖƞÞƘ ņǊĵǆ çƚ ƞ� Űŀƽƒ ƚğƽçƞƛÖƢņƞƛÖơçƞŢƎņơƁƛŢƁ� ŹƆƛƐ÷ƁçƞƐŢƁ� ƧŀôƞôŹƞğôƞÞƋ � ŀĴƞğƆƛŐĴƞ
ŰğƽÖƞ�ŢƋ ƐğŢĴƱĻŚƋ ĻƞƧÞçƞƛ�ŢƂƋ ƚņŨƋ ğƞ�ĬƂƋ ŋƁƐŚƁƚ ņơƁƛÖƂƋ �ĬƆúƂƋ çƞƛƐŐƛ÷ƽƒƧÞçƞƛĵǆ çƚ ƞ�ŰÖơƂƊƛƐ÷ƁçƞƧÞçƞƛğƂƋ ƚÖƂƋ � �ŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊǥ�ŰğƽçƞƛŚƎņơƁƛŢƁ
;ƧĻçƞĻ�ôƆņƘÖƂĴƞƛŠĴƞħņƞƛņơƁƛ�ĻſŠçƞƧÞçƞƛņŗǆ ƂńƒͿ�ŰıƂÖ�ŚƋ ĻƞƐ÷ƁçƞÞƒƚŢāƞǠ�ğÞơƂĴƞğāƞƛğƽçƞ�ŰğƽçƞƛŚƎĵǆ çƚ ƞ� ƧĻçƞĻŗǆ ƂƐĴŢƎņơƁƛǥ�ŰÞĴƞƛÖĞ
ŢŨúƁğƧŀôƞƧÞçƞƛĵǆ çƚ ƞ� ĵƂƋ çƞçƘ ƧÞƁƛņǆ � ƐçƽƐƮÖƛƐħƁÖƞĻƘƚŢāƚ ƞ� ôƆņƘ ÞơÖƞŰğƽÖƞ�ŚƋ ĻƞƐ÷Ɓçƞņāƚ ƞŰƐƮÖƁçƞƛŰŐƁÞơņǆ ğƞņǊ� ;�ŐĞŶĚĂͲ^ĞƚƚŝŶŐͿ
Ţāƞ�ĵƂƋ çƞçƘğÖƁŰŚǍŗǆ çƞ�ņơƁƛǥ�ŚÖƞħƒŗǆ ƂƐĴŢāƞ΀ϵ΁ÖƂƋ �ƮÖāƚ ƞƧÞçƞƛŰƁƛƧŀçƚ ƞ�ĻƎ ƛƐĻſçƞƛĻſŠçƞŢāƚ ƞ�ħƂƐğƽ ƚ÷Öƞ÷Ƙ ņǊŢāƞ�ğƫÖƂņƞğāƞƛĵǆ çƚ ƞ
ŰƨĻƆƛƧĻğƞŢāƚ ƞ�ŰŐƁħÖƞ�ğƧŀāƞƛƧŀāƞƛ�ŰÞơƂĴƞŋƎŚƋ ĻƞƐ÷ƁçƞŐņāƚ ƞ�ŚƋ ĻƞçĴƞƛôŹƞğôƞÞƋ ŰƧŀôƞ�őǊƧņçƞĵƂƋ çƞŢāƞǠ

5=���Žĕƀ űŴ�"�źŽ�È�űÒŻ��ŽŻŴ
Ű�Ž�0�ŽŴ��²�žŰŻ�űÑ�%ŰŻ/��źŽŴ�Ż/��ŽŻ�

ŸôƆņƘ ÞơÖƞğƽçƞ�ĻſŠçƞŢāƚ ƞ�ĵƂƋ çƞçƘğÖƁŰƒĴƞàơƆŰƂƋ Űŀƽƒ ƚŰôāƞƛĵǆ ôƞŀƽƒ ƚ� ΀�ĞƌŐŚŽĨ� &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĵǆ çƚ ƞ� &ŝŐŚƚ� ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ΁�ŚƋƘ ƛŢāƞ�ŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊ
Űğƽçƞƛ�ŗǆ ƂŐçƞƛôƽƒ� ưÖƂƛĻņƞƛŰƁƛħƋ ğƞņǊņơƁƛÖƂƋ � ƧņǇ çƚ ƞğçƞƐĻƛƧÞçƞƛŰƁƛƧŀçƚ ƞ� ƧĻçƞĻņǆ ƐĴǣ�ŰôƆŰôŹƞņơƁƛÞơņǆ ğƞƐĻƛƧÞçƞƛÖƂƋ �ŰħƎ ƛƐŗǆ Ɓçƞŗǆ ƁƛÞƒƚŢāƞǠ
ĵƂƋ çƞçƘğÖƁƐ÷ƁçƞőƽÖƞŢƎņơƁƛŰƐĴƧŀçƚ ƞ�ŢÖƞ÷ƂƋ çƞŐƁ�ĴŋƞƐƧņŰğƽçƞƛŗǆ Ƃ�ŰņơƂƊƛŢņƆƛņơƁƛĵǆ çƚ ƞ�ņƂĴƞƛÖƐŚƛ�çŋƞņơƁƛǥ�ĻſŠçƞņǊĵǆ çƚ ƞ�ŰÖƁŰÖƽŋƞ
ƐĻƛƐŐƛÖƂƋ � ņāƞŢƂƋ ƚ� ŰƐÖƁçƞƛ÷ƋƘ ƛ� ƧņǇ çƚ ƞğçƞŚƋ ĻƞƐ÷ƁçƞŐņāƞ÷ƂƋ ŢāƞÖƂƋ � ņŢƂĵƂƋ çƞŢÖƒƚŢƂƋ ƚ� ŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊņơƁƛŰƁƛ� ƧĻôƞğçƞƐŠŀĴƞŐĴƞŚāƞƛ
ğŐƁƛŠçƞņǊņŗǆ ƂĻſǠ�Űŀƽƒ ƚŰôāƞƛņǆ �ŰğƽçƞƛŚƎņơƁƛǥ�ŢƋ ƐğŢĴĵǆ çƚ ƞ�ğƂƋ ÖƞőƂƋÖƞŢÖƞ÷ƂƋ çƞŢƎņơƁƛôƽƁĵǆ çƚ ƞ�ôŹƞ÷ÖƞņƧĻğƞ�ĵǆ ƆƛƐĵǆ ƁŀŚǆŋƞņǊ� ƱĻƧÞçƞƛņǆ
ğ÷çƚ ƞ�ŸôƆņƘ ÞơÖƞŢāƞ�ŗǆ ƂŐçƞƛôƽƒ� ưÖƂƛĻņƞƛŰƁƛħƋ ğƞņǊņơƁƛÖƂƋ �ƐŀƁƞħƋ ğƞŐĴƞĵǆ çƚ ƞ�ŋçƞƛŰƐĻƀ�ŰƐƧÞÞƘ Ɛ÷ƁçƞőƽÖƞŐĴƞ�ŐāƞőƽŋƞŹƆƛğāƞÞƒƚŢāƞǠ
ƐĬŢÞƘ �ŰŐĻƞńÖƞŰŀƽƒ ƚŰôāƞƛņơƁƛ� ;�^KƐͿ�ĵǆ çƚ ƞ�Űŀƽƒ ƚŰôāƞƛŰğƽçƞƛŰƧĻçƞņǆ �ŰņơƂƊƛŢņƆƛņơƁƛŢāƞ�ŰņơƂƊƛŢņƆƛŰÞƽçƚ ƞŰƐŐƛŰğƽÖƞ�ŋÞƋ ĵǆ çƚ ƞ
ŰƧÞƁƛƐŢƁ�ħƂƐğƽ ƚ÷Öƞ÷Ƙ ņǊÖƁ�ŚņơƁƛħÖƞ�Ű÷ƐĻſçƞƛņơƁƛôƽƁƮÖƁŢāƚ ƞ�ŚƽĴƞÞƒƚ ƐŢƁ�ĵǆ ôƞƐĻſçƞƛņơƁƛôƽƁÖĻçƞ�ğƂƋ ÖƞĻƽƒŠçƞÞƒƚ ƮÖŢāƞǠ� �Ǥçƞƛ
ğƂƋ ƚǥƐğƁçƞƛ÷ƂƋ ņǊņơƁƛÖƂƋ � ĴƁƛƐħƁçƞƧÞçƞƛĵǆ çƚ ƞ�ŋçƞƛŰƐĻƀ�ŰƐƧÞÞƘ Ɛ÷ƁçƞőƽÖƞƧÞçƞƛŰƁƛƧŀçƚ ƞ� ĵƂƋ çƞçƘğÖƁ�ħƂƐğƽ ƚ÷Öƞ÷Ƙ ņǊÖƂƋ � ƧĻçƞĻŚƎņơƁƛÖ
ǤçƞƛğƂƋ ƚÖƂƋ ŋƞĻƂƋ çƞŚƋ ĻƞçĴƞƛôŹƞņơƁƛ� ;ŢƂƋ ƚņŨƋ ğƞͿ�ŰƂƋ çƞĬƆŋƁņơƁƛÖƂƋ �ŢƽĻƞŢƽçƞƛƐĴƧÞçƞƛŨƋ � ņƧņçƞĻƒ� ĻƎ ƛğƽƒĻĴƞƛğƂƋ çƞÖƂƋ � ƐŰƁçƞƧņçƞŐĴƞŰğƽÖƞ� ĴāƞƛĴƁ
ğôƞÞƋ ŰƧŀçƚ ƞ�;ŗǆ ƂŐçƞƛôƽƒ�ŰÖĴƚƞŰŢğƞņơƁƛƮÖƁƛğƽçƞͿ�őǊƧņçƞĵƂƋ çƞƐŰƁçƞ�ƧŀôƞĵƂƋ çƞƐÞơÖƂƋ �ŀĴƞğƆƛƐĻƛŢāƞǠ�
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�WD�ŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊƐÞſçƞƛƐ÷ƁçƞņǊņơƁƛŢāƞ�ŋÞƋ ôƆņƘ ÞơÖƞǥ�ŰôĻơƂƊƛ� ŠçƞƐĻſÖƞƧŀôƞŢÖƒƚŢƂƋ ƚ�ŰƧÞƁƛğƂƋ ÖƞőƂƋÖƞĻſŠçƞŢƎŰŢƆƛŢƆƛÖ�Śāƞƛ�ŋÞƋ
ŚƋ ĻƞçĴƞƛôŹƞğƽçƞ� ŰıƂĻĽſŋƞƧĻāƚ ƞǓôƽƁ� ĻſŠçƞŐĴƞņǆ Ɓ� ŰħƎ ƛŰƐŐƛƫÖƆƛŢāƞǠ� ŸƐĴŐƁğƽçƞ� ĻſŠçƞņǊ÷ƂƋ Ţāƞņǆ Ɓ� ħƂƐğƽ ƚ÷Öƞ÷Ƙ ņǊŰğƽÖƞ
ŰôƆŰôŹƞņơƁƛƐŐƛ÷ƽƒÞơƂĴƞǞ� ĴāƞƛĴƁņơƁƛƧĻçƞ÷çƞÞơƂĴƞĵǆ çƚ ƞ� ĴŋƞƐƧņŰŢƆƛŢƆƛğƽçƞ� Űŀƽƒ ƚŠçƞŰ÷çƚ ƞŰŢƆƛŢƆƛņǆ � ÖƂƋ ŋƞ� ôƁƛŚǆ ŋƞņơƁƛĵǆ çƚ ƞ� ôƆņƘ ÞơÖƞ
ŚƋ ĻƞçĴƞƛŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊņơƁƛ� ŚƋ ĻƞƐ÷ƁçƞÞơƂĴƞğƽçƞ� ŰņơƂƊƛŢņƆƛŰŀƽƒ ƚŰôāƞƛņơƁƛǞ� ŰŐĻƞńÖƞŚƎņǊ� Űŀƽƒ ƚŰôāƞƛņơƁƛ� ;�^KƐͿǞ� ŰƧÞƁƛŰƐŐƛĻſŢāƚ ƞ
ŰçƞŰƁƛôƋ ņơƁƛ� ;ŚƎ ƚŰÞƽçƚ ƞŰƐŐƛ�Űŀƽƒ ƚŰôāƞƛņơƁƛĵǆ çƚ ƞ� ƧĻāƞĻƐŐƁÖƞŚƎħƋ ņơƁƛǞ�ĵƂƋ çƞçƘğÖƁ�ŚǊĻƞŗǆ ƁƛƐ÷ƁçƞőƽÖƞŢƎņơƁƛ�ôŢāƞğƂƋ ƚͿ�ĵǆ çƚ ƞ�Ăǆ ƂĵǊƂçƞƛ
Ɛ÷ƽƛƐĵƽƛƧÞçƞƛĵǆ çƚ ƞ�ǤçƞƛğƂƋ ƚǥ�ŰƮÖƘ ƱĻÞơÖƞņơƁƛŰğƽÖƞ�ĻƎ ƛƐĻſçƞƛƐ÷ƁçƞőƽÖƞƧÞçƞƛ�ÖƂƋ �÷ƂƋ ŚƂƋ ŢāƞǠ�ĻƎ ƛƐĻſçƞƛĻſŠçƞŢāƚ ƞ�ŢƋ ƐğŢĴğôƞÞƋ ŰğƽÖƞ
ŰôƆŰôŹƞƐŐƛ÷ƽƒŢāƚ ƞŰÞſ� ŹĻņƁŰƁƛƧŀçƚ ƞ� ŰņơƂƊƛŢņƆƛŰŀƽƒ ƚŰôāƞƛņơƁƛŢāƞ� ǤçƞƛğƂƋ ƚŰƁƛ� ŚƋƘ ƐŚƁÖƞŢāƚ ƞ� Ăǆ ƂĵǊƂçƞƛƐ÷ƽƛƐĵƽƛņǊņŗǆ Ƃ÷ƂƋ Ţāƚ ƞ
ƧĻǑĴƁğôƞŐĻƞÖƂƋ � ŢƋ ƐğŢĴƐğƽ ƚŗǆ ƂÞơÖƞņơƁƛ� ƧĻĴƞŚāƞğçƞƧĻôŹƞŰğƽçƞƛ� ŰƐŚƛƐĻƛƐ÷ƽƛƐĵƽƛņǊŗǆ ƂÞƒƚŢāƞǠ� ŰÖơƂƊƛ÷ÖƞŰƐĴƧŀçƚ ƞ
ƐĴƁÖƞĻƂƋ çƞƛƱĻŚƋ ĻƞŢāƚ ƞ�ĬƂƋ çƞŋƁƐŚƁƚŰôƆŰ�ôŹƞņơƁƛ�ƐŐƛ÷ƽƒÞơņǆ ğƞŐƁğƽçƞ�ŰņơƂƊƛŢņƆƛŰŀƽƒ ƚŰôāƞƛğŀƽƒ ƚÞơçƞƛǥ�ŰıƂÖ�÷ÖƞŢƽŋƞŐņāƚ ƞŢƎņơƁƛ
ĵǆ çƚ ƞ�ĻƎ ƛƐĻſçƞƛƐ÷ƁçƞőƽÖƞƧÞçƞƛņǆ ğ÷çƚ ƞ�Ăǆ ƂĵǊƂçƞƛƐ÷ƽƛƐĵƽƛņǊņơƁƛ�ĻƂƋ ņƂƋ ŚƋ ĻƞƐ÷ƁçƞņǊĵƂƋ çƞƐŰƁçƞ�ưÖƂƛĻņƞƛŰƁƛħƋ ğƞÞƒƚŢāƞǠ�ŸÖƒƚŢƂƋ ƚ�ƱĻƧĻçƞƐ÷ƁçƞőƽÖƞ
ŐƁğƽçƞ� ôƆņƘÖƂĴƞƛņƂğƞŀÖƞŰŀƽƒ ƚŰôāƞƛņơƁƛŰƁƛŚƋƘ ƛńÖƞņǆ Śāƞƛ� ŚƂƋ ÖƞƐŚơƁāƆƐħƽņǊŗǆ ƂŐĴƞ� ŚƂƋ ŰĻƞƐŢƁƞŚāƞƛ� ğŀÖƞğƽçƞ� ŚƎŰņơƁƛǥ
ŚÖƞÞƘ ņǊĵǆ çƚ ƞ�ŚƋ ĻƞçĴƞƛôŹƞŰƐĻƀ�ôƂğƞĻƂƋ çƞƛƧŀğƞņǊÖƂƋ �ŀĴƞğƆƛƐĻƛŢāƞǠ�

ŋÞƋ ôƁğņƞƛŢāƞ� tW^� ƐÞſçƞƛôŹƞĵǆ çƚ ƞĻğƞŢÖƞǣ� �WDƐ� ņơƁƛĵǆ çƚ ƞ� ĻƎ ƛƐĻſçƞƛĻſŠçƞƐŢƁ� ĴāƞƛĴƁņơƁƛÖƂƋ � ŰŢƋƘ ƛÞơŐĴƞŰğƽÖƞ� ğƂÖơŢāƚ ƞ
ŰƮÖƘ ƱĻÞơÖƞņơƁƛÖƂƋ �ƐŀƁƞħƋ ğƞŐĴƞĵǆ çƚ ƞ� ƨĻƆƛÞƒƚŢāƚ ƞ�ǔ�ĵǆ ôƞÞƽƒÖƁŚŰğƽçƞƛ� �WDƐ�ņơƁƛĵǆ çƚ ƞ�ħƂƐğƽ ƚ÷Öƞ÷Ƙ ņǊņơƁƛņǆ �ƐŚƚŚƁŢçƞŋƎ ĵƂƋ çƞŢāƚ ƞ�ÖƂƋ ƛ
ÖƁƛņǊĻƋ Ƙ ôƘğôƞÞƋ ŰƧŀôƞ�͞ŢƂŢƁħçƞŗǆ ƁƛƐŢƁ�ƐƧĻƁçƞƛŚƒņǊņơƁƛ�;D^�Ϳ͟�ĴāƞƛĴƁǥ�őƂƋ ƛŗǆ çƞƛƐŢƁĻƋ Ƙ ôƘÖƂƋ �ŰŢƋƘ ƛƱĻħƁƛĻſŢāƞǠ΀ϭ΁�ŰŐāƞŰƐŢƽƛ
ŰƐƧÞƱĻ�Ɛğƽ ƚ÷Ƌ Ƙ ƐņƛƧņĴƞƛņǊ�;YƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐͿ�ǚ�ÞƋ ÖƂƋ �ŰıƂÖÖơŢāƚ ƞ�ĻſŠçƞĻğƞŢÖƞŢƎņơƁƛ�ƧŀôƞŢāƚ ƞ�<Eh�ĵǆ çƚ ƞ�<EWW�Űŀƽƒ ƚŰôāƞƛ
ĵǆ ôƞÞƋ ŚƋ Ƙ ƛņǆ � �WD� ƐÞſçƞƛƐ÷ƁçƞņơƁƛņǆ ôǣ� ǤçƞƛğƂƋ ƚǥ�Űŀƽƒ ƚğƽçƞƛÖƢņƞƛÖơçƞŢƎņơƁƛǞ� �^K�Űŀƽƒ ƚ� ŠçƞņơƁƛǞ� ƐĬŢÞƘ ņƂğƞŀÖƞŰŀƽƒ ƚŰôāƞƛņơƁƛŰ÷ƋƘ ƛ
ĻſŠçƞƱĻŚƋ ĻƞÞƒƚŢāƞǠ��÷ÖƞŢƽŋƞƐņƛƧņĴƞƛÞơÖƞņơƁƛņǆ �Őŗǆ ƂŚƁƐŢƁ�ŰÞơÖƞŰŚÖƞ�ņơƁƛÖƂƋ �ôƆņƘ ÞơÖƞŰŀƽƒ ƚŠçƞņơƁƛǞ�tW^�÷ƂƋ çƞŐƁ�ƧĻçƞĻÖƢņƞƛÖơçƞ
ŢƎņơƁƛĵǆ çƚ ƞŰğƎ �ŰŚƋ ĻƞőƋƘ Ɛ÷ƽƛƐĵƽƛĻƽƒğôƞÞƋ ƱĻŚƋ ĻƞÖƁ�ôƂôôƞÞƽƒ ƧÞņƞƛôƂğƞ�ƧŀƁņǊ�ƱĻŚƋ ĻƞÞƒƚŢāƞǠ�

ŋÞƋ ņƎ ŠſĬôƁğņƞƛŢāƞ�Ɛğƽ ƚ÷Ƌ Ƙ ƐņƛƧņĴƞƛÞƒƚŢƎ ņơƁƛǥ�ņğƎÖƽƒƧĻƁƛŢāƚ ƞ�ŰƧņçƞņơƁƛÖƂƋ � ƧĻĴƞŚāƞŢƋƘ ƛŢĻƞǣ�ôƆņƘ ÞơÖƞÖƁŚŰğƽçƞƛ� �Ɛğƽ ƚŗǆ ƂħƁƛ
Ţāƚ ƞ��;ŰŢƂŢƁ÷ƋƘ ƛͿ�ƐƧĻƁçƞƛŚƒņǊņơƁƛŰƐĻƀ�ħçƞƧņçƞŋƎ÷ÞơÖƞņơƁƛÖƂƋ � ƧĻĴƞŚāƞÞƽƒ ƧÞņƞƛôƂğƞƧŀƁÖƁ�ŚƎŰņơƁƛĻƎ ƛ�ƐĻſçƞƛĻſŠçƞŢāƚ ƞĴāƞƛĴƁÖƂƋ
ŰŢƋƘ ƛƱĻƧÞçƞƛǥ�ƐÖƁçƞƛÖơƂƊƛĵǆ çƚ ƞ�ôƂĴƞƐÞƀņǊņơƁƛÖƂƋ �ƐŚƚŚƁŢƋƘ ƛŢĻƞħƁƛŢāƞǠ� �WDƐ�ŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊĵǆ ôƞÞƋ �ŚƋƘ ƛ�ħƂĴƞƛÞơƊĻƞħƁƛƐŢƁ� ĴŋƞƐƧņņơƁƛŗǆ Ƃ
ŰņơƂƊƛŢņƂƛĵǆ çƚ ƞ�ņƂĴƞƛÖƐŚƛçŋƞņơƁƛǥ�ĻſŠçƞƐŐƛĵǆ çƚ ƞ�ŰÖƁŰÖƽŋƞƐĻƛƐŐƛÖƂƋ �ŰƁƛ�ƐÖƁçƞƛŚƁƐôŐĴƞ�ŗǆ ƂŐçƞƛôƽƒ�ŢÖƞƐŐƁÖƞņǊņơƁƛÖƂƋ �ĴƁƛŚāƞ
ŢƐńƁƐĻſÖƞƧÞçƞƛŰƧĻçƞ�ƐĴƁÖƞƐƧÞğôƞŚǆ ņƞƛ÷Ƌ ğƞÖƁ� �ŰƐƧÞÞƘ �ƐŚƚŚƁņǊƱĻôŹƞÖğāƞƛÖ�ŀƽƘ ƚƯŀƂƛğƂƋ ƛğÖƞƐŐƛ÷ƂƋ çƞŐƁ�ƐƧņƧĻçƞŰƐƧÞŰƐĴ
ƐĻƀ�ŰƐƧÞÞƘ ǣ�ŰħÖƞƐŀƁƞƧĻĻſ� ĴāƞƛĴƁÖƂƋ �ŰŢƋƘ ƛƱĻƧÞçƞƛ�ŰƁƛƧŀçƚ ƞ�ŋÞçƞƱĻŚƋ ĻƞÞƒƚ ƐŢƁ� ͞ƐôƁçƚ ƞƮÖāƚ ƞƐŚƚŚƁƧÞçƞƛĵǆ çƚ ƞ�ğƋƘ ƚ ƧĻĴƞƐ÷ƁçƞőƽÖƞ
ƧÞçƞƛ΀ϭϭ΁͟�ôƆņƘ ÞơÖƞŰğƽçƞƛņǆ �ŢƋ ƐŢŢĴŰƐĻƀŚāƞƛ�ņơƁƛôƽƁ�ŰƐħƁÖƞŰĻƘƚ ƧŀôƞƐôÞƒƚŢāƞǠ�

� ΀ϭϬ΁͞dŚĞ�ŵŽƐƚ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ĐŚĂŶŐĞ� ;D^�Ϳ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ŝƐ� Ă� ĨŽƌŵ�ŽĨ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŽƌǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͘͟� ^ĞĞ͗��ĂǀŝĞƐ͕� Z͕͘�Θ��Ăƌƚ͕� :͘� ;ϮϬϬϱͿ͘� dŚĞ� ͚DŽƐƚ� ^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ
�ŚĂŶŐĞ͛�;D^�Ϳ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ͘���'ƵŝĚĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�hƐĞ͘
�΀ϭϭ΁�ĻƎ ƛƐĻſçƞƛĻſŠçƞŢāƚ ƞŢƋ ƐğŢĴĴāƞƛƧŀçƚ ƞ�ŚƋ ĻƞƐ÷ƁçƞħƁƛƐŢƁ�ŢƋ ƐğŢĴŰôƆŐçƞôƁğôƞƐôƁçƞ�;ƧņĴƞņƁńƁŢƁƧŀçƚ ƞŚāƞƛ�ŀğƞőǊĵƂƋ çƞŢāƞͿǞ�ņƎ ŠſĬŰĵǆ ôƞÞơƊĻƞôƁğņƞƛ�;ƧņĴƞņƁńƁŢƁƧŀçƚ ƞŚāƞƛ
ŀğƞőǊĵƂƋ çƞŢāƞǠͿ�ĵǆ çƚ ƞ�łƆĬƆŋƂƋ ņǆ ğƞğņƞƛğƂƋ �͚tŽŵĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂƌŐŝŶƐ͛�;ƐŚŽƌƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ��űÑ �ŽŻ�Æ��źŽɔƧ²ĆűÑ�Ž"�Ž=Ϳ�
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Ļƽçƚ ƞŚçƞƛŚçƞƛƐ÷ƽƛƐĵƽƛğƁņơƂƊƛ�ŢƂĻƞņƐğƽ ƚŐńƎ ƛǠ�ŚƎƐğƽħçƞğƁÖ�ŰņơƂƊƛŢņƆƛƐŐƛÖ�ŰņơƂƊƛŢƁƛƐğƽĴƒƚ�ņŢÖƞ÷ƂƋ çƞńƎ ƛǞ� ƨĻƆƛƐğƁƚ �ŰņơƂƊƛŢņƆƛ
ŰƐŐƛÖƂôõƐğƽÖƂƋ �ŰņơƂƊƛŢņƆƛƐğƽÖĻƒ�ŚƋ ĻƞŢçƚ ƞğŋƞŚƂƋ ƚ� ƧņçƞƮÖğŋƞǠ�ğƧÞƁƛ�ŢƂĻƞņƐƧĻƁƮÖğƒƚ �ŰƐƮÖƁçƞƛ�ŰŐƁƐğƽǞ�ŰƧņçƞƐğƽŚāƞƛ
;ŰƂņƞğƽçƞƛŰƮÖņƞƛŀÖƞņǊĵǆ çƚ ƞ�>'�dYн�ŰÞƽçƚ ƞŰƐŐƛņơƁƛÖƂƋ �÷ƂƋ ŚƂƋ ŢāƞͿ�ŗǆ ƂƐŢƛğŋƞǠ�ĬſƐĻņƒƚ �ĬƂƋ çƞ�ŋƁƐŚƁƚ Ɛğƽ�ôŚƋ ĻƞƐğƁƚ �Ɛ÷ƽƛƐĵƽƛĻƽƒħƒņǆ Ɓ
ĬƆŰƐƮÖƁçƞƛŰŐƁƐğƽÖƂƋ � ôƨĻƆƛ� ƐƧĻƁŚƁƮÖğŋƞ͟� ŨƋ � ÷ƂƋ ŢāƞǠ� ŢƂƋ ƚƐŢƁƞŚāƞƛ� Ÿ� ÖƒƚŢƂƋ ƚƐŢƁ� ƐƧĻƁ÷ƂƋ ÞơÖƞŰƐƧĻƁçƞƛŰŚƒņơƁƛŢāƞ
ğŐƁƛŠçƞŰôāƞƛŰƐŠƛ� Ɛ÷ƽƛƐĵƽƛĻƽƒņơƁƛğƽçƞŢƁ� ŰņơƁƛŰƁƛƧŀçƚ ƞ� Ɛğƽ ƚƧņçƞŐƨĻƆƛ� ŰôāƞƛŰƐŠƛƧĻçƞĻƐĴŐƁņơƁƛğƽçƞņƎ � ŚÖƞƐğƽ ƚŰņƎŰÖơçƚ ƞ
ņơƁƛņǆ Ɓ�ŰņơƁƛŰƁƛƧŀçƚ ƞ�ƐƧĻƁçƞƛŚƒņǊņŗǆ ƂƐŢƛƐƮÖƁçƞƛ�ŰƧÞƁƛƐğƽ ƚ÷Ƌ Ƙ �ƐņƛƧņĴƞƛÞƘ ŐŢƎņơƁƛÖ�ƐħƁÖƞƧĻƮÖŢāƞǠ�

�

Ɛğƽ ƚ÷Ƌ Ƙ ƐņƛƧņĴƞƛŢƎņơƁƛÖ�ŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊĵǆ ôƞŚƋ Ƙ ƛğƽçƞ� tW^� ĵǆ çƚ ƞĻğƞŢÖƞǣ� ņƎ ŠſĬÖğƂÖŠğƞĵǆ çƚ ƞ�ŚÖƞƐğƽ ƚŰƐÖƁçƞŰħāƞƐŀƁƞņǊğƽçƞ�ŢƂŢƁ
ħçƞŗǆ ƁƛŢāƚ ƞ� ŰƐƧĻƁçƞƛŰŚƒņơƁƛŗǆ ƂƐƮÖƁçƞƛ� ƐŀƁƞƧĻƮÖŢāƞǠ� Ļħņ� ŢƂŢƁħçƞŗǆ ƁƛŢāƚ ƞ� ŰƐƧĻƁçƞƛŰŚƒņǆ Ɓ� ;ŰÞơƂƊ ƚŰÖĴƚƞŰŢğƞņơƁƛ
÷ÖƞŚÖƞŗǆ ƂƐĴ÷ƒ÷ƂƋ ƐŢƁƞŚāƞƛͿ�<EWW�āƆŚƁÞƘ �ÖƽĴƞàŐÖƞǥ�ƐőƽƛÞơŋƞğçƞƐƧņǇ ƁÖƞņǊ÷ƂƋ çƞŐƁ�ôāƞƛņơŹƞƛņơƁƛĵǆ çƚ ƞĻğƞŢÖƞǣ�ŰƐƧĻƁçƞƛŰŚƒ
ĻçƞƧŀôƞŢāƞǠ�<EWW�ğƽçƞ�ƐőƽƛÞơŋƞğçƞƐƧņǇ ƁÖƞÞƘ �ÖƂƋ ŋƞôƁƛŚǆ ŋƞƐŚƁçƞƛņơƁƛŢāƞ�ğçƞƛƧĻāƚ ƞĻſğƆŠçƞŰƧŀôƞ�ŰĴāƞƛ÷ƋƘ ƛ�ŢÖƞğņƞƛ�ǘͲ�ĵǆ ôƞ�ŗǆ Ƃ
ŐņāƞƧŀôƞƨĻƆƛǞ�ĻſğƆŠçƞƐŚƦƁÖƞÞơƂĴƞŰğƽçƞƛ�ğçƞƛƧĻāƚ ƞĻſğƆŠçƞƧŀôƞŐĴƞ�ŰĴāƞƛ÷ƋƘ ƛ�ŰÞơƂĴƞ�ǙͲŚ�ŚƂƋ ŰĻƞŢāƞǠ΀ϭϮ΁�ŢƂƋ ƚƐŢƁƞŚāƞƛ�ŰņơƂƊƛŢņƆƛ
ņơƁƛ� ĻƂƋ ņƂƋ ĻſŠçƞŚƁŐĴƞŰğƽÖƞ� ŰÞƽçƚ ƞŰŚņƞƛņơƁƛÖƂƋ � ŀĴƞğƆƛŐĴƞ� ÖŐçƞĴƆŰņơƂƊƛŢņƆƛŰôāƞƛŰőƋƘ ƛ� ;<EtKͿ� Űŀƽƒ ƚŠçƞņơƁƛŰğƽÖƞ� ÞƢçƞƛÞơÖƞ
ŰƐĴƧŀçƚ ƞ�ĻſğƆŠçƞŢÖƞğņƞƛĵǆ çƚ ƞĻğƞŢÖƞǣ�ôŹƞƛôƁƛƐĻƛĵƂƋ çƞƐƮÖƁçƞƛ�ĻſğƆƐÞſçƞƛƐ÷ƁçƞĻƂƋ çƞƛņǆ �ņƮÖƁƛƐŢƛņƆÖ�ÖņƞƛŚǆ ņƞƛƐ÷ƽƛƐĵƽƛ�ÞơÖƞņơƁƛ
ŗǆ ƂÞƒƚŢāƞǠ� Ɛğƽ ƚ÷Ƌ Ƙ ƐņƛƧņĴƞƛÞƘ ŐŢƎğôƞŹƆƛÖ� ͞<EtK� Ĵƒƚ� ;ĻƋ Ƙ ņǆ ĴƞŰôāƞƛŰƐŠƛͿ� Ɛğƽ ƚ÷Ƌ ƘğƒƚŰÞơƂĴƞņǆ Ɓ� ğÖŋƞŚƂƋ ƚ� <EtK� Űŀƽƒ ƚŠçƞƐğƽ� Ö
ƐőƽƛƐÖƁÖƞĻƽƒŠçƞŀƂƋ ƚ�÷ĵĮŗǆ Ƃğŋƞ÷ƂƋ Őçƞ�ĻſğƆƐőƽƛƐÖƁÖƞĻƽƒņǆ ƁĻſŀƂƋ ƚ�ĻſğƆŠçƞŢÖƞğņƞƛņƧĻāƚ ƞŚāƞƛ�Őğŋƞ÷ƂƋ ğƁņơƂƊƛ�<EWW�ƐÞſçƞƛƐ÷ƁçƞƐğƽ
Ö�Ɛ÷ƽƛƐĵƽƛŚƁğƁņơƂƊƛ�ŗǆ Ƃğŋƞ͟�ŨƋ �÷ƂƋ ŢāƞǠ�

ħƂƋ ƚŰƧĻçƞ� <EWW� ǥ� ÖơƁƛͲņğĴƞƛğƎƐŐƛ� ņƎ ŠſĬ� ĵǆ çƚ ƞ� ŚƂçƞĻƂƋ çƞƛ÷ƂƋ çƞŐƁŰƧņğƞħƋ ğƞņǊĵǆ çƚ ƞ� ŰƮÖņƞƛŀÖƞƐôƁƞÖƁƛņǊņǆ � ÖƁÖƽŋƞğƁƛ÷ƆƛƐŐƛ
;W^��Ϳ�ņƎ ŠſĬņơƁƛÖƂƋ �ƐŐƛ÷ƽƒƐŐƛŰğƽÖƞ�ŰÖƎŰāƆƐĻƛŐĴƞ�<EtK�ŰƁƛ�ŰÖƎāƆƐğƁçƞƛÞƘ ÞƒƚŢāƞǠ�͞ŰŐçƞÖ÷ƂƋ Őçƞ�<EWW�ŰƐĴĴƒƚ�ĬƆŚƂƋ �;ņƎ
ŠſĬƐŐƛ÷ƽƒņǊƐğƽͿ� ÖƂôõƐğƽŰğƽÖƞ� ŹƆƛƐ÷ƁçƞŀƂƋ ƚ� ğÞſņǆ � ņôŹƞƛôƁƛÞƒƚńƎ ƛ͟� ŨƋ÷ƂƋ ÖƁ� àơƒĴƞĬſĵǆ çƚ ƞĻğƞŢÖƞǣ� ŰņơƂƊƛŢ� ņƆƛŰŀƽƒ ƚŰôāƞƛņơƁƛÖƂƋ
ğƂƋ ÖƞőƂƋÖƞğƁŠĴƞŚǀƒƧÞçƞƛŰôƁƛ� � <EWW�ƐÞſçƞƛƐ÷ƁçƞņơƁƛņǆ �ǤçƞƛğƂƋ ƚǥ�ğƁŠĴƞŰƧŀôƞ�ŚƋ ĻƞƐ÷ƁçƞÞơçƞôƂğƞŗǆ Ƃ�ŚƁŢāƚ ƞŰƐĻƀ�ŰçƞğƁłơƍƛƐĻƛ
ŢƎğôƞŹƆƛÖ�ŰƐŚƛƐĻƛƐƧĻƁÞƒƚŢāƞǠ�΀ϭϯ΁�

Ɛğƽ ƚ÷Ƌ Ƙ ƐņƛƧņĴƞƛÞƘ ŐŢƎņơƁƛÖ� ŢğƂƱĻņƂŢāƚ ƞ� ĬƋğƂŋ� ŢƂŢƁħçƞŗǆ ƁƛŢāƚ ƞ� ŰƐƧĻƁçƞƛŰŚƒņǆ Ɓ� ŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊĵǆ ôƞÞƋ ôŚƋƘ ƛǥ� ŀƽƒ ƚ� ôāƞƛĻƋ Ƙ÷ƂƋ çƞŐƁ
ŰƐƧĻƁçƞƛŰŚƒņơƁƛ� ƧŀôƞŢāƞǠ�<Eh�Űŀƽƒ ƚŰôāƞƛÖ�͞ƐôƁçƚ ƞƮÖāƚ ƞƐŚƚŚƁƧÞçƞƛĵǆ çƚ ƞ�ğƋƘ ƚ ƧĻĴƞƐ÷ƁçƞőƽÖƞƧÞçƞƛ͟�ôƆņƘ ÞơÖƞǥ�ŰôƂğƞŰĻƂƋ çƞƛŰƧŀôƞ
Űŀƽƒ ƚğƽçƞƛ�ŰƁƛŚƋƘ ƛĻſŠçƞŢāƚ ƞ�tW^�ĬƂƋ çƞŋƁƐŚƁƚ ņơƁƛÖƂƋ �ôƆôŹƞĵƂƋ çƞƐŐƛŰğƽÖƞ�ÖŐçƞŰņơƂƊƛŢņƆƛŰôāƞƛŰőƋƘ ƛ� ;<tKͿ�ņǆ �ŰıƂÖ÷ÖƞŢƽŋƞŐ
ņāƚ ƞŢƎğôƞŹƆƛĻſŠçƞŢāƚ ƞ�ŰıƂÖŰƋ ĻƞôƋ � ;�ŽƌĞ�'ƌŽƵƉͿ�ğôƞÞƋ ÖƂƋ �ŀƽƒ ƚôāƞƛÞƒƚŢāƞǠ�ħƂƋ ƚ ƧĻçƞ� <Eh�Űŀƽƒ ƚŰğƽçƞƛ�ŰņơƂƊƛŢņƆƛčƁĴŢƆƛŢĴƚƞħƁƛŗǆ Ƃ
ƐŐƛĵǆ çƚ ƞ�ŰņơƂƊƛŢņƆƛƐŐƛĵǆ çƚ ƞ� àơƒĴƞĬſŰƐŐƛ÷ƂƋ çƞŐƁ�ŰıƂÖğƂƋ ÖƞőƂƋÖƞ÷ÖƞŢƽŋƞŐņāƚ ƞŢƎğôƞŹƆƛ�ħƁƛŗǆ ƂƐŐƛŰğƽÖƞ� ŹƆƛƐ÷ƁçƞņǊŰ÷çƚ ƞŰğƽçƞƛ
ôğçƞƐ÷ƽƛƐĵƽƛņǊņơƁƛŗǆ ƂƐĴƨĻƆƧŀôƞŢāƞǠ�ħƂƋ ƚ ƧĻçƞ�ŸôƆņƘÖƂĴƞƛǥ�ĬƂƋ çƞŋƁƐŚƁƚ ņơƁƛ�Űğƽçƞƛ�ŰņơƂƊƛŢņƆƛĻſŠçƞƐŐƛƧņǇ çƚ ƞğçƞŐĴƞŰğƽÖƞ�ŹƆƛƐ÷ƁçƞņǊ
Ű÷çƚ ƞğƽçƞ� ğƂÖơŢāƚ ƞ� ŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊŰôƆŰôŹƞğôƞŐĻƞÖƂƋ � <Eh� ņǆ � ŢƐńƁğƎƐ÷ƽƛƐĵƽƛÞƒƚŢāƞǠ� ħƂƋ ŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊŰôƆŰôŹƞğƽçƞ� ğƂÖơƐŢƁ
ŚƋ ĻƞçĴƞƛƐ÷ƁçƞğƁņơƁƛÖƂƋ ��ŗǆ çƞƛŚçƞƛŢāƚ ƞ�ŰÞơƂĴƞŢğƞņǆ ğƞ�ÞơÖƞǞ�ğƂÖơŢāƚ ƞ�ĴāƞƛĴƁĵǆ çƚ ƞ�ŰƁőƋƘ ôƂƋ ÖƞŚƋ ĻƞƐ÷Ɓçƞņāƚ ƞŰƐƮÖƁçƞƛŰŐƁņơƁƛƧŀçƚ ƞ
ŰƐŢƛôƂğƞĻſŠçƞŢāƞǠ�ŢƂƋ ƚƐŢƁƞ�ŚÖƞƐğƽ ƚ�ŰƐÖƁçƞħāƞƐŀƁƞƐŐƛŰğƽÖƞ�ŚƂƋ ŰĻƞŢāƚ ƞ�ŰŐçƞƛŰƧņôƞÞƽƒƐŠŢğƞņǆ ğƞņǊņŗǆ ƂƐŢƛŢāƞņǆ Ɓ
ŰÖĴƚƞŰŢğƞğôƞÞƋ ŰƧŀôƞ�ŰŢƂ�

΀ϭϮ΁�<ĂƌĞŶŶŝ�EĂƚŝŽŶĂů�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�WĂƌƚǇ�;ϮϬϮϭͿ͘��ĂƐŝĐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƌĂƚŝĨŝĞĚ�Ăƚ�ϭϰƚŚ�WĂƌƚǇ��ŽŶŐƌĞƐƐ͕�ϮϳͲϯϬ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘�
΀ϭϯ΁úçƞņƁƯŀƂƛ͘� ;ϮϬϮϮͿ͘�ƐôƁçƚ ƞƮÖāƚ ƞƐŚƚŚƁƧÞçƞƛĵǆ çƚ ƞ�ğƋƘ ƚ ƧĻĴƞƐ÷ƁçƞőƽÖƞƧÞçƞƛ� Ͳ� ƧņĴƞņƁĵƂƋ çƞçƘ ŗǆ Ƃ�ŰņơƂƊƛŢņƆƛņơƁƛǞ� ƨçƂņƞƛÞơņƞƛƐŐƛĵǆ çƚ ƞ�ŚƋƘ ƱÞƘ ƐŐƛ�ŰôƆŰôŹƞņơƁƛ�ŰƐÖƁçƞħāƞƐŀƁƞŐƁğƽçƞ�ŚÖƞĴÖƞÖƂƋ çƞ
ĵǆ çƚ ƞ�ĵƂƋ çƞçƘ ƐŐƛŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊņơƁƛǥ�ŰÞĴƞƛÖĞǠ��ĞƌŐŚŽĨ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�&ŝŐŚƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇǠ�ôƁņơÖƞĵǆ Ɓ�Ǖǘ
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 Ñ�ŽŴ
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 Ñ�Ž��ŽŻŴ
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Ŵ
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�žŰŻ"�Ž� "ÑŴ�"�/�Ò��źŽ%�Ɖŵɗ�0�ŽŻ� �Ů�ŽŻ�ž�Ž"Ũ� ĕƀŰŴ�0�Ű� 	Ų�Ź�ž�Ž% Ñ�Ž%�Ɖŵ%�0�ŽŻ� %"Ź�ů!�ŽŴ%Ű�Ž
 Ñ�ŽŴ
Ű�Ž/��ŽŻ�ƀ%	�"ÑŴ�"�%�0�ŽŻ�%�Ž�Ű�žũŻŴ�Ż"Ũ�žŰŻ<��űÑ�Ž�ŰŴ Űź%	Ų%	äŽ%�0�ŽŻ��ů!�Ž��ŽŴ�Ű�Ž"Ũ
�žŰŻ%/�	Ž� �ů!�Ž/��ŽŻ%
ŹÑŻ�( Ñ�Ž��ŽŻ	Ų�Ź�ž�Ž%�0�ŽŻ� 	äŽ
�Ž�/��Ž� �ů!�Ž/��ŽŻ"�Ž� �ű�Ž�űÑ�ŽŻŴ�ů�ŽŻŴ
Ű�Ž�žŰŻ
%Æ�ŰŻ� tW^�%Ŵ�ŻĆƀ�źŽ��Ž"�Ž?�%�ű�ĉŰ�ŽĕƀűŴ"Ű� Ŵ
0ŻŴĆ0Ż�²�žŰŻ� /�	ŽŴ�® ŰŴ	��Ž��0�ŽŻ%ŰŻŴ�ŻÇ�ŲŻ��űÑ�ƀ�
�źŽ
%/�Ò"Ŵ�ŰŴ
Ű�Ž"�źŽ� �Ũ!ů��žŰŻ� Ŵ�®�0�Ž ŰŴ	Ŵ��ŽŻ�űÑ�%Ŵ�Ű�Ž%�Źź/�	ŽŴ	"�Ž=�% ŰŻ�Ũ� Ñ�Ž��ŽŻ	äŽ%

�źŽ�0�Ž �ŽŻ� Ñ�Ž��ŽŻ	Ų�Ź�ž�ŽA� ²�ŽĕƀŰŻ�²�žŰŻ�0�Ž��WD�Ŵ�ů�ŽŻŴ
Ű�Ž�žŰŻ"�Ž�%�ű��ž"�źŽ�%��ŽŻ�û�0�Žĕƀű
Ŵ�/��ŽŻ<�)��Ű%ŰŻ/��źŽ�Ŵ
0ŻŴĆ0Ż�0ŵ�žŰŻ�űÑ��ű�ŽÆ�ŰŻ�Ű�0�Ž�%�Ɖŵ%	�ŽŻ�Ź
ű�ŽŴ�ů�ŽŻ	�ŽŻ/��źŽ��űŽ�ŽÆ�ŰŻĆűÑ�Ž/��ŽŻ"�Ž
(Ŵ��Ű�žŰŻ�0�Ž�%�ű�ĉŰ�Ž/��źŽ2Ŵ"Ű��ů!�Ž�²�žŰŻ<�%�ŨŻ"/��źŽ�%�ž űÒŻ"ŰŻ�žŰŻ��űÑ�űÑ�ů!�Ž��ŽŴ�Ű�Ž�²�žŰŻ�űÑ� /�	Ž
Ŵ	"�źŽ�"ű"Ű��ŽĕƀŰŻŴ"Ű��0�ŽŻ%ŰŻ�	Ž��Ž/�	ŽŴÆ�Ű�ŽŻ�%�Ž�Ű�žũŻŴ/�
űÑ"Ũ�žŰŻ��"�Ž�ƀ�ŽŴ/�Ű
űÑÆ�"�Ž=
<EWW� �ƀ�%�Ž�Ű�žũŻŴ�Ż"Ũ�	Ž*Ż�� Ŵ%Ű�Ž�ů%�űÑ�ŽŻ� Ŵ�Ű�Ž/�"�Ž=� ͞%��Ž�Ñ�ŽŻ�
űÑ��Ž� �ž ŵ�Ž�ů�ŵ ź��Ž"�ŽÇ�ŲŻ
Ŵ
0ŻŴĆ0Ż�0ŵ��Ž�űƎ �%�ž űÒŻ"ŰŻŴ�0�űÑ��ű�Ž��Ž�"ű�Ž� ŰÆ��ŨŻ=�"ű�ŽÇ�ŲŻ�	ű�Ž�!�Ž	ŰŻÆ��ŨŻ=����Ž űƎ ���ŽŴ�Ű�Ž�ŵź
��Ž
űÑ��Ž �ŽŻ�%Ŵ	ŰÈ�ŲŻ� /��Ž"0ŰŻÆ���Ž=� �ůŴ���źŽ�%�ÑŴ�Űź� ;Ŵ�ů�ŽŻŴ
Ű�Ž�űÑ�ŽŻ�ƀ� *ŻŴ
Ű�Ž Ñ�Ž/��ŽŻŴÆ�Ű�źŽͿ
"Ũ�űƎ Ŵ�0�Ŵ
0ŻŴĆ0Ż�0ŵ�űÑ�%	�Ŵ�� Ç�ŲŻ�ŵź%�ű��ů!�Ž��ŽŴ�Ű�ŽÆ���Ž͟=�% ŰŻ�Ũ��Ž� <Eh��ƀ�%�Ž�Ű�žũŻŴ�Ż"Ũ
�	Ž*Ż� �ŽŻ� Ñ�Ž��ŽŻ	äŽ%�0�ŽŻ� Ŵ�ů�ŽŻŴ
Ű�Ž�žŰŻ�ů!�Ž�²A�%Ŵ�ŻÈ�ŲŻ�ŹÑ�űÑ�%"ű%�ƀ�Ž/�Ò�ŵź"�ŽͲ� ͞�0�źŽ�0�źŽ �ŽŻ
 �ŽŻ� Ŵ/�Ű���Ž� �ů Ñ�Ž�Ű� ĆűÑ�Ž�ŹŴ�Ż!ű�Ž �ŽŻ� űÑ��Ž=� ĆűÑ�Ž�Ź/�ŰŻŴ�Ż�Ű��Ŵ���Ű!�Ž�Ũ Ñ�Ž��Ž
űÑŴ���źŽ �ŽŻ
��ž űƏ ŨÈ�ŲŻŴ�0� �ű�Ž űƎ ��ĆűÑ�Ž�ŰŴ�0� ĕƀűĆűÑ�Ž� ��Ž=� ��Ž"�źŽ�ŵź"ŨŴ�0� ���ŽŴ�Ű�Ž��Ž �ŽŻ� ;Ŵ
0ŻŴĆ0Ż�0ŵ�Ϳ
Ŵ%Ű�Ž/��Ž"�źŽ"Ŵ Ű�Ž� �Ŵ%Ű�Ž/��ŽĆűÑ�Ž�ŨŻ͟=� "űƎ Ŵ"ŰŽ �ŽŻ� Ŵ�ů�ŽŻŴ
Ű�Ž�űÑ�ŽŻA� �ů!�Ž�²"�Ž� %Ŵ�ŻÈ�ŲŻ"�źŽ
%��ŽŻ�û�	Ž��Ž%/�	Ž�ů!�ŽŴ"ŰŽ �ŽŻ�%/�ŰŻ�ů!�Ž��Ž"�Ž�"�źŽ�%�Ž%ŰŻ	Ñ�žŰŻĆƀ�źŽ�Ŵ
0ŻŴĆ0Ż�ųűĆƀÒű�ŽŻ��űÑ�Ž��Ž�²

΀΀ϭϰ΁� ^ĞĞ� �ƂƌǌĞů͕� d͘� �͕͘�Θ� ZŝƐƐĞ͕� d͘� ;ϮϬϮϭͿ͘� �ƌĞĂƐ� ŽĨ� >ŝŵŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞŚŽŽĚ� ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͗� �ŽŶĐĞƉƚƐ� ĂŶĚ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘� /Ŷ� �ƂƌǌĞů͕� d͘� �͕͘�Θ� ZŝƐƐĞ� d͘� ;ĞĚƐ͘Ϳ͘� �ĨĨĞĐƚŝǀĞ
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�hŶĚĞƌ��ŶĂƌĐŚǇ͗�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕�>ĞŐŝƚŝŵĂĐǇ͕�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�dƌƵƐƚ�ŝŶ��ƌĞĂƐ�ŽĨ�>ŝŵŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞŚŽŽĚ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�Ϯϵʹϱϳ͘

Ŵ�ů�ŽŻŴ
Ű�Ž�űÑ�ŽŻA��ů!�Ž�²



�žŰŻ�űÑ �ŽŻ� ž	Ž žũ�Ƨ²"�źŽŴ�=�%�ŨŻ"/��źŽ�%�ž űÒŻ"�ŲŻ%�Ɖŵ%	�ŽŻ�žŰŻĆƀ�źŽ�%��Ž��Ž Ũ�²%�Ɖŵ%	�ŽŻ�žŰŻ"�Ž
%�ž űÒŻ"�ŲŻ%�0�źŽ%Ŵ�ŻĆƀ�źŽ� �ž ŵ�Ž�ů��ŽŻ�Ũ�Ų�ūŴ�Ż%�0�Ž� 		�ŽŻƧŹÑ Ż ²ŹŴ
ŰŽ�²�žŰŻĆƀ�źŽ� /�ų�źŽ��ŽŴ�Ż Ñ�Ž��ŽŻ	äŽ�žŰŻ�űÑ
Ćƀ	ŽŴ�ů�ŽŻ�žŰŻ	0Ű� Ñ�ŽŴ
Ű�ŽŴ�Æ�"Ũ�žŰŻ/�	Ž"�Ž=��WD�Ŵ�ů�ŽŻŴ
Ű�Ž�žŰŻ�űÑ���ŰŻ!�Ž	Ų�Ź%Ñ�Ž�žÒ�ŽŴ�Ż�űÑ�Ŵ
Ű�Ž�0�Ž
Ŵ�"Ũ�žŰŻ%/�	Ž�%"ű%�ƀ�Ž/�Ò"�źŽ��Ç�űÒ�Ž��Ž��ŽŻ�0�Ž�%��Ž��Ž Ũ�²%�Ɖŵ%	�ŽŻ�žŰŻ"�Ž �ŽŻ� Ñ�Ž��ŽŻ	Ų�Ź
�ž�ŽĆƀ�źŽ��Ž"�Ž?�	äŽ
�Ž�/��Ž�%"űŴ�Ż/��ŽŻĆƀ�źŽ� Ñ�Ž��ŽŻ%
�źŽ
�źŽ�0�Ž �ŽŻ��ů!�ŽĆűÑ�Ž"�źŽ�%�0�źŽ% �ŽŻ�žŰŻ
ĕƀű��Ž�ƀŰ �ŽŻ� %�ŨŻ��Ž� %Ŵ�ŻÈ�ŲŻ"�Ž=� Ŵ�ů�ŽŻŴ
Ű�Ž�űÑ�ŽŻŴ��Ű�0�Ž� %�ž űÒŻ"ŰŻ%�žŰŻ	Ñ�  Ū�ŽŻ�űÑŻ�ŰŻ
ŵ/�	Ž/��ŽŻ
ŴÆ�Ű�źŽ�Ŵ�ů�ŽŻŴ
Ű�Ž�űÑ�ŽŻA��ů!�Ž�²"�Ž�%��Ž��Ž%�Ɖŵ%�	�ŽŻ�žŰŻA�%"Ź�űÑ�%	ŰŻ�űÑŻĆűÑ�Ž��Ž�#Ñ�ŽŴ�=��

�ŨŻŴ�ů�ŽŻ�ů!�Ž"�źŽ� ��ŽŻ�Ű�žŰŻ<�%�ŨŻ"/��źŽ�%�Ɖŵɗ�0�ŽŻ��Ů�ŽŻ�ž�Ž"Ũ�žŰŻĆƀ�źŽ�%�Ũ��0� �ŨŻŴ�ů�ŽŻŴ
Ű�Ž�0�Ž"�źŽ
��ŽŻ�Ű"�Ž� Ŵ ź ŰŴ�Ɖĕƀű�"�źŽ�%Ŵ/�Ű�ŽŻ% ŵ�žŰŻ�űÑ� /�	ŽŴ�®Ŵ	�ŵź"�źŽ� Ŵ�Ű�Ž��Ž�%Ŵ�ŻÈ�ŲŻ"�źŽ�%ŴÆ�Ű�ŽŻ
%�ž�Ž�	Ž�Ñ/�	ŽŴÆ�Ű�ŽŻ� ²�ŽĕƀŰŻ�²Ćƀ	Ž�Ñ	 ŹÑŻ�ƀ� Ŵ�Ɖ
ŹÑŴ�Ż/��ŽŻ�ŵź"Ũ%ŰŻ ŹÑŻ�� Ŵ�Ű�Ž/�Æ�"�Ž=� 	Ų�Ź�ű�ŽŻ�0�Ž� �ŨŻ
Ŵ�ů�ŽŻŴ
Ű�Ž�0�Ž��źŽ�%�Ɖŵɗ�0�ŽŻ��Ů�ŽŻ�ž�Ž"Ũ�žŰŻ�űÑ��WD�Ŵ�ů�ŽŻŴ
Ű�Ž�űÑ�ŽŻ���ŨŻ�0ŵ"�Ž�ƀ�Ž�ŰŻ"�źŽ�	ŹĆƀÒ�ŽŻ%Ŵ�®
%Ŵ/��Ź?�Ŵ�0Ż�ž�Ž�ŵźÇ�ŲŻ� Ñ�Ž��ŽŻ	Ų�Ź�ž�Ž�0�Ž�%�űÑ�Ž��Ž�Ź%Æ�ŹŴ�Ż%/�	Ž��ů!�Ž��Ž��ű�ŽŴ�®�ŵź"�Ž=��űƎ ŴÆ�Ű�źŽ�%�Ɖŵ
�0�ŽŻ��Ů�ŽŻ�ž�Ž"Ũ�žŰŻ"�Ž�@�ŽŻ�űƎA�"�Ž
űÑ�Ž�Ű� ²�ŽĕƀŰŻ�²�žŰŻ�0�Ž� Ñ�Ž�űÑ�ŽŴ
Ű�Ž�0�ŽŴ�"�źŽ��Ç�űÒ�Ž��Ž��ŽŻ
�0�Ž� ͞Ŵ	Ű�źŽÆ��ŽŴ ź Ű/��ŽŻĆƀ�źŽ� �ŹƎ ɕ/��ŽŴ
Ű�Ž�0�Ž/��ŽŻ͟� 	Ų�Ź�ž�ŽA� %	ű�Ž%�űÑ�ŽŻ%/�	Ž �ŽŻ� �ů!�ŽÆ�"Ũ�žŰŻ
/�	Ž"�Ž=��͞@�ŽŻ�űƎ�űÑ�Ž�űÑ�ŽA� Ũ�²%Ñ�Ž	Ñ͟΀ϭϱ΁��űÑ�Ŵ ź Ű/��ŽŻ#Ñ�%�ű�ĉŰ�Ž�Ŵ"Ű�%�ƉŵA�%�0�ŽŻ ŨĆƀ�źŽ�"ÑŴ�"�
/�Ò/��ŽŻ
űÑ�Ž�Ű�"Ŵ�Ű��ŰŻ%Ŵ�®�%Ŵ/�/�Ò?�%�Ɖŵ%�0�ŽŻ��Ů�ŽŻ�ž�Ž"Ũ�žŰŻĆƀ�źŽ� �ŨŻŴ�ů�ŽŻŴ
Ű�Ž�0�Ž�²�űÑ� ͞Ŵ	Ű�źŽ
Æ��źŽŴ ź Ű/��ŽŻĆƀ�źŽ��ŹƎ ɕ/��ŽŴ
Ű�Ž�0�Ž/��ŽŻ͟�	Ų�Ź�ž�ŽA� �ŽŴ�Ɖ Ñ�ŽŴ
Ű�Ž�²%
�źŽ�0�Ž��űÑ�űÑ Ñ�ŽŴ
Ű�Ž�ŵź"�Ž=�	Ų
�Ź�ű�ŽŻA���*Ż"ÑŴ�"� Ñ�Ž��ŽŻ%
�źŽÇ�ŲŻŴ�Ű�Ž�%�űÑ�Ž��Ž�Ź%Æ�ŹŴ�Ż%/�	Ž� �ů!�ŽŴ"Ű�%�Ɖŵɗ�0�ŽŻ�Ů�ŽŻ�ž�Ž"Ũ
�žŰŻ"�Ž� Ñ�Ž��ŽŻ ²�ŽĕƀŰŻ�²�žŰŻ�űÑ� Ũ�ÑÆ�ŰŻ�%"űŴ�Ż"�źŽ�%	Ų%	äŽ�žŰŻ<�Ŵ�Ű�Ž
�Ž�0ŵ� Ñ�Ž��ŽŻ�%	Ų	äŽ�ž�ƀ�Ž�²
�žŰŻ<���ŽŻ�Ű�žŰŻ�Ŵ�ŰŽ�Ñ�ŽŴ�Ż
0ŵ/��ŽŻĆƀ�źŽ��űÑ�Ž�ŰŴ Űź%	Ų%	äŽ�žŰŻ%Ŵ�Ű�Ž%��ŽŴ�ŰŽ/��ŽŻ�űƎ ɒ�0�Ž��űÑ�Ž�űÑ�Ž�űÑ�Ž
�ž��ů!�ŽŴ
Ű�Ž�0�Ž�ŵźÆ�Ç�ŲŻ��WD�Ŵ�ů�ŽŻŴ
Ű�Ž�űÑ�ŽŻĆƀ�źŽ�	Ų�Ź�ž�Ž%�Ɖŵ�űƎ ɕÆ�ŰŻ�Ŵ
0ŻŴĆ0Ż�űÑ�Ž��Ž�²�žŰŻ�űÑ�	äŽ
�Ž�/��Ž
 Ñ�ŽŴ
Ű�Ž�ŵź"�Ž=�

�0�ŽŻ
�ŽŻ"ÑŴ�"�/�Ò/��ŽŻĆƀ�źŽ�tW^�
űÑ�Ž�Ű��Ũ!ů�%Ŵ ŻŴ�Ż�%�Ɖŵɗ�0�ŽŻ��űÑ�Ž�ŰŴ Űź%	Ų%	äŽ�žŰŻ�ŵź"űƎ Ŵ"Ű�%�ű�
	Ų�Ź�ž�Ž ²�ŽĕƀŰŻ�²�žŰŻ"�Ž� ��Ž"�źŽ/��Ž� Ũ�Ñ�×űÒ Ž�žŰŻ��ů!�Ž�ŵ� �WD� Ŵ�ů�ŽŻŴ
Ű�Ž�žŰŻĆƀ�źŽ� %�Ɖŵɗ�0�ŽŻ� �Ů�ŽŻ�ž�Ž
"Ũ�žŰŻ�űÑ�Ž�űÑ�Ž"Ű�%�Ũ��0� *ŻŴ
Ű�Ž/�Ò Ñ�Ž�ŵź/��ŽŻ/�	Ž"�Ž=� Ŵ�Ɖ
ŹÑŴ�Ż/��ŽŻ�ŵź"Ũ�%�žŰŻ	ÑA�%
űÑ%��("űƎ
 Ñ�ŽŴ
Ű�Ž/��ŽŻ"�Ž� Ŵ�"�Ź ²�ŽĕƀŰŻ�²�žŰŻA� %Ŵ/��Ź űÑ%�Ž�ž�Ž�űÑ� �űÑ�űÑ��Ž#�ŽŴ	Ç�ŲŻ� %�ž űÒŻ
�Ž%ŰŻ/��źŽ��
 Ñ�Ž��ŽŻ	äŽ%Ŵ�®��űÑ�űÑ�ŹÑÆ��Ž�²Ćƀ�źŽ��ű�ű�űƎA��űÑ�Ž�űÑ�Ž Ñ�Ž��ŽŻ	äŽ�	Ž�Ñ%/�	Ž �ŽŻ��űÑ�űÑ�Ź	ŰŻ�Ŵ	"�Ž=� ͞	�ŰŻ!űÑ�ŽŻ

űÑ�Ű��	ŽŴ�Ű�Ž�ŵ ź�	ŽŴ�Ű�Ž��ŹÑÆ��Ž�ƀ� Ŵ/�ŰÆ��Ű<� Ŵ/�Ű�ŵ
űÑ�ŵĕƀűÆ��Ű=�%�0�ŽŻ Ũ/�	ŽŴ�Űź� �űÑ�Ž�ŰŴ Űź%
�0�ŽŻ�ƀŰ� ��ŽŻĆƀŲŻ�²��Ž� Ŵ
Ű�Ž�űƎ ɒ 0�Ž��Ž<� Ŵ
0ŻŴĆ0Ż�²� �ŽŻ� �űÑ�űŴ�Ű�Ž��Ž͟#Ñ� %�Ž�Ű�žũŻŴ�Ż"Ũ�	Ž*Ż�
Ŵ�Ű�Ž/�"�Ž=� �%�ž ű�ŽÆ�Ű Ű"�ŽĆƀ�źŽ%�ū�	Ų�Ź�ž�Ž%�Ɖŵ%�0�ŽŻ��űÑŻ��Ž�²�žŰŻĆƀ�źŽ� Ŵ�Ű�Ž
�Ž�0ŵ Ñ�Ž��ŽŻ	äŽ�žŰŻ
�ŨŻ�0ŵŴ
Ű�Ž�0�ŽÆ�/��ŽŻ�űÑ�Æ��źŽ/��ŽŻ%ŰŻ/��źŽ�	Ų�Ź�ű�ŽŻ%�0�ŽŻ��ů!�Ž"Ũ�žŰŻĆƀ�źŽ�	Ų�Ź�ž�Ž�	Ž�Ñ ŹÑŻ�0�Žĕƀű"�źŽ��ŨŻŴ�ů�ŽŻ
�ů!�Ž�²�žŰŻ%Æ�ŰŻ� �ŹÑÆ��Ž�²� �/��ŽŻ/��ŽŻ�űÑŻ��Ž Ű"�Ž�űÑ� "�ŽŴ"%/�	Ž� /��ŽŴ�ƉĆűÑ�Ž"�Ž=� "űƎ%�0�Ž
ŴÆ�Ű�źŽ� Ũ%�žŰŻ�ŨŻŴ�ů�ŽŻ�ů!�Ž"�źŽ��űŴ�ƉŴ
Ű�Ž�0�Ž�²��/��ŽŻ/��ŽŻ��űÑ�Ž��Ž ŰŴ	��Ž�ƀŰ�%�ž ű�ŽĆƀ�źŽ� È�űÒŻ��ŽŻ
%ŰŻ�Ñ�Ž�²�žŰŻ� űÑ%�ŽŴ�"�Ž=�% űÑ%Ŵ žŰ�Ž�/�	Ž Ű��Ž�#Ñ�ŽŴ�=�

�ŨŻŴ�ů�ŽŻ�ů!�Ž"�źŽ��ž�ŽŻ��Ž�²

΀ϭϱ΁�ŰğƽçƞƛŚƎ ͬ�ŰƧĻçƞŚƎŨƎǣ�÷ĴƚƞÖơçƞƧÞƁƛĴƁņǊŢƐńƁÖƂƋ �ŰņơƂƊƛŢņƆƛƐŐƛŠſĬƆğƂƋ ƚǥ�ŐĻƞğāƞÞơÖƞŰŐ� ƧĻçƞƛħĴƞôƽƁ� ƧççƞƛÞơÖƞħƋ ğƞƮÖƐƮÖƁçƞƛĵǆ çƚ ƞ�ĻƋ Ƙ ƐŢÖƁƛÞơņŨƋ ğƞńƒ�ƐƧĻƁçƞƛŚƒƐĴğğƞ
ƐƮÖƁçƞƛÖƂƋ �ŰŢƂŰņǆ ğƞƱĻĻſŢāƞǠ�^ĞĞ�EĂƉůĞƐ͕�E͘�͘�;ϮϬϬϯͿ͘�&ĞŵŝŶŝƐŵ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚ͗��ƚŚŶŽŐƌĂƉŚǇ͕��ŝƐĐŽƵƌƐĞ��ŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂŶĚ��ĐƚŝǀŝƐƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�;ϭƐƚ�ĞĚ͘Ϳ͘�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�Ɖ͘�ϰϲ͘



΀ϭϲ΁��ŝůŐĞŶ͕��͕͘�EĂƐŝƌ͕��͕͘�Θ�^ĐŚƂŶĞďĞƌŐ͕�:͘�;ϮϬϮϭͿ͘�tŚǇ�WŽƐŝƚŝŽŶĂůŝƚŝĞƐ�DĂƚƚĞƌ͗�ZĞĨůĞĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƉŽǁĞƌ͕�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ͕�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ŝŶ�͞ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͟�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘��ĂŶĂĚŝĂŶ
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ƚƵĚŝĞƐ�ͬ�ZĞǀƵĞ�ĐĂŶĂĚŝĞŶŶĞ�ĚΖĠƚƵĚĞƐ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ϰϮ;ϰͿ͕�ϱϭϵͲϱϯϲ͘
΀ϭϳ΁� ^ĞĞ� ���� �ŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� WƌŽũĞĐƚƐ� ;ϮϬϭϲͿ͘� ZĞĨůĞĐƚŝŶŐ� ŽŶ� WĞĂĐĞ� WƌĂĐƚŝĐĞ� ;ZWWͿ� �ĂƐŝĐƐ͗� �� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ŵĂŶƵĂů͘� ZĞƚƌŝĞǀĞĚ� ĨƌŽŵ
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĚĂĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ͘ŽƌŐͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϳͬϬϭͬZĞĨůĞĐƚŝŶŐͲŽŶͲWĞĂĐĞͲWƌĂĐƚŝĐĞͲZWWͲ�ĂƐŝĐƐͲ�ͲZĞƐŽƵƌĐĞͲDĂŶƵĂů͘ƉĚĨ͘

%�ž űƏ%�Ž�Ű�žũŻŴ/�
űÑ"Ũ�žŰŻ��Ũ�%�ƉŵA�%�0�ŽŻ Ũ�žŰŻĆƀ�źŽ��ŨŻŴ�ů�ŽŻŴ
Ű�Ž�0�Ž�²�űÑ��űÑ�űÑ�űÑŻ��ŽŴ�Ű�ŽŻ�0�ŽŴ	Ŵ�Ż
%�0�Ž�%�0�źŽ% �ŽŻ�žŰŻ�űÑ �ŽŻ��ŲŻŴ�Ű�ŽŻ�űÑŻŴ�ŰŽ/��ŵźÆ�"�Ž=��%�Ɖŵɗ�0�ŽŻ��Ů�ŽŻ�ž�Ž"Ũ�žŰŻ%�0�Ž�	�	Ž�žŴ"Ű
"�Ž��ŽŻĆƀ�źŽ�	0�ŽŻ��Ž/�ų�źŽ��Ž�²�žŰŻͲ�)��Ű%ŰŻ/��źŽ��űÑ�űÑ�űŴ�Ű�ŽŴ"Ű� Ñ�Ž��ŽŻ	äŽ�žŰŻ���ŽŴ
Ű�Ž��Ž� űÑ%�Ž"�źŽ��űÑ
�ŰŴ Űź%	Ų%	äŽ�žŰŻ�űÑ�Ŵ	ź	�ŽŴ
ŰŽ-"�źŽ��Ů�ŽŻ�ž�Ž�²
űÑ�Ž�Ű���ŽŻ��Ű�žŰŻ���ŽŴ
Ű�ŽŴ�Ż/��ŽŻ� ;"űƎ �#Ñ�ŽͿ
�Źź�űÑŻŴ�Ż/��ŽŻ�űƎ�űÑ� Ñ�ŽŴ
Ű�Ž/��ŽŻ��Ž�%Æ�Ź/�ÒÆ�"�Ž=���ž ű�Ž��ŽŻ�ƀŰ��Ž�"ŲŻ/�ŰŻ Ñ�Ž��ŽŻ ²�ŽĕƀŰŻ�²�žŰŻ�űÑ��%Ŵ"Ż
	ű�Ž�ž	0Ű� /��Ž
�ŽŴ
Ű�Ž�0�Ž	Ų�Ź�"�źŽ%�ů� %�Ɖŵɗ�0�ŽŻ�Ů�ŽŻ�ž�Ž"Ũ%Ŵ�®� /��Ž�Ŵ�ů�ŽŻ	äŽ�žŰŻ�űÑ� /�ų�źŽ��ŽŴ�"Ũ
%/�	Ž�%/��Ž�Ź�ĆűÑ�Ž"�źŽ�%Ćþ�Ű�Ž�űÑ� /�	ŽŴ	"�Ž=� Ũ�²%�Ɖŵ%	�ŽŻ%�0�ŽŻ� �űÑ!ů�È�ŲŻ	űÑŻŴ"Ű� 	�	Ž�žŰŻĆƀ�źŽ��žŰŻ�
%Ŵ/�/�Ò� �ŹÑ	Ź�0�Ž"0�ŽŻ�ŰŻ"�źŽ� %��ŽŻ�û�žŰŻ� %/�	Ž�0�Ž
ŵ/�	Ž/��ŽŻŴÆ�Ű�źŽ� �ž ŵ�Ž�ůŴ�Ż�Ű"�Ž�  ²�ŽĕƀŰŻ�²�žŰŻ
%�0�ŽŻ<�%�ŨŻ"/��źŽ�Ŵ�ů�ŽŻŴ
Ű�Ž�²%
�źŽ%�0�ŽŻ��űĕƀ 0�ŽŴ"Ű�%ŴÆ�Ű�ŽŻ%�Ű�	Ž��Ž%/�	Ž�
�Ž �ŽĕƀűŴ�
ŵ
/�	Ž"�Ž=�"űƎ%�0�ŽŴÆ�Ű�źŽ�%��ŽŴ�ŰŽ/��ů��űÑŻ��Ž�²��Ž��Ž�žŰŻĕƀű ŰŴ"ŰŽ �ŽŻ�%�Ž�Ű�žũŻŴ/�
űÑ"Ũ�	Ž*Ż
��%�Ɖŵ%�0�ŽŻ ŨA�%��ŽŻ�ûĆƀ�źŽ��Ž"�Ž?�	űÑŻ�ű�Ž�²�	Ž�Ñ�űÑ��Ŵ�Ű�Ž/�Ŵ/�Ű
űÑ�ŵź"�Ž=�͞%�ÑŴ�Űź�%�Ž	�Ų�žũŻ
ĕƀ�ŽŻ�;%�Ɖŵ%	�ŽŻ	�	Ž
űÑ�Ž�ŰͿ�%Ŵ/�Ű�ŽŻ% ŵ�ŵ�ĕƀűŴ"Ż��Ž<�%/�Ò%�Ũ�űÑ�ŽŻ
űÑ�Ž�Ű�%Ŵ/�Ű�ŽŻ% ŵ�űÑ�%ŵ�ŲŴ Ű�Ž�ű��
"0ŰŻŴ"ŻŴ�Űź� �ű	Ý�ĕƀűŴ"Ż�ŨŻ=� �ůŴ��ŵź� 	Ź��Ž�űÑŻŴ�0<� 	ŹĆƀÒ�ŽŻŴ�0�űÑ� 	ű�ŽŴ�®��ŵź%�ž ű�Ž�ž��ŽŴ�Űź� 
� źŽ�ž�Ž�²Ŵ�0
%�žŰŻÈ�ŲŻĕƀű ŰĆűÑ�Ž��Ž=� %ŵ�Ų%�ů�ž��Ž� %�0�ŽŻ ŨŴ�0�űÑ� %�0�ŽŻ ŨŴ�0%/�	Ž� �/��ŽŴ�Űź�ŵ� %/��Ž�Ŵ�ů�ŽŻ	äŽ
Ŵ�0��Ũ Ű�ŵź"ŨŴ�0%/�	Ž�/��Ž ŰĆűÑ�Ž��Ž͟=�

(%�ž�Ž"�Ž� � �ů!�Ž"Ũ�žŰŻA� ��Ũ�Ų"�źŽ� %Ű�Ű�Ű�ŨŻ%Ŵ�%�ŰŻ΀ϭϲ΁�"�Ž� 	Ų�Ź�ű�ŽŻ%�0�ŽŻ� %�ž űÒŻ"�Ž
Ŵ�Ű�Ž�²ĕƀű"�Ž�űÑ� /�"Ŵ�Ŵ"ŰŽ �ŽŻ� ���Ž�0�Ž�Ũ� �ŨŻŴ�ů�ŽŻ�ů!�Ž"�źŽ� �űŴ�Ɖ
�Ž
Ź�²%�0�Ž� %/�ŰŻŴ"Ű
%�� źŽ%"�Ž�žŰŻ� ĕƀűŴ�"�Ž�űÑ �ŽŻ� Ŵ�ŰŽ/�/��ŽŻ �ŽŻ� /�	Ž"�Ž=� ĆűÑ�Ž�Ź��Ű� E'K� �žŰŻĆƀ�źŽ� �WD� �žŰŻ%Æ�ŰŻ
�#Ű�ű�Ž��Ž� Ŵ
Ű�Ž�Ű�0�Ž� ĆűÑ�Ž�Ź��Ű�ű�Ž��Ž�žŰŻĆƀ�źŽͬ"űƎ �#Ñ�Ž� @�ŽŻ�űƎA�% ³ĕƀ�Ž�žŰŻ�� Ŵ�0ŴÆ�ŻŴ�Ű�Ž�Źź
"�źŽ%�ů�;"űƎ ��#Ñ�ŽͿ�%��ŽŻ
ŹÑŻ�%�ž űƏŴ"Ű� Ñ�Ž��ŽŻŴ
Ű�Ž�Ű�žŰŻ�%Ŵ�Ű�Ž��ŽŴ�ŰŽĆűÑ�ŽŴ�Ż%�0�Ž��ů!�Ž�Ũ�Ų�²
"�źŽ%�ů�ž űÒŻ�0�Ž� �	ŹÑ��ŰŴ"Ű� %Ű�Ű ²�ŽĕƀŰŻ"�ŽŴ�Ű�Ž�²�žŰŻ�ƀŰ� �Ũ��ŽŻ"Ŵ�Ű%���Ž� ��ŽĕƀűŴ�"�Ž=
�űƎ ŴÆ�Ű�źŽ� Ñ�Ž�Ŵ
Ű�Ž���źŽ�%	Ų%	äŽĆƀ�źŽ���Ž"�Ž?� ²�ŽĕƀŰŻ�²�žŰŻ�ƀ� ŹÑŻ2��ŰĆƀÒ�ŽŻ/��źŽ�*ŻŴ
Ű�Ž?���Ŵ"ŰŽ �ŽŻ
Ŵ�ĕƀ�Ž�űŴ�Ɖ
�Ž
Ź�²�0�Ž� �űÑ�űÑ�ŨŻŴ�ů�ŽŻŴ
Ű�Ž�0�ŽĆűÑ�Ž"�źŽ� %Ŵ�%�ŰŻ�űÑ� /�	ŽŴ	"�Ž=� ĆűÑ�Ž�Ź��Ű ²�ŽĕƀŰŻ
Ŵ
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%�0�Ž� �ŽŻŴÆ�Ű�ŽŻ��žŰŻ�űÑ�ĕƀŰÆ�ŹŴ����Ž/�	Ž"�Ž=�

/�ŹÒ�ŹÑ"ŹÑŻ"�Ž/��ŽŻ%ŰŻ/��źŽ� ͞Ŵ	Ű�źŽÆ��źŽŴ ź Ű/��ŽŻĆƀ�źŽ��ŹƎ ɕ/��Ž/��ŽŴ
Ű�Ž�0�Ž/��ŽŻ͟� 	Ų�Ź�ž�ŽA� Ŵ�ů�ŽŻŴ
Ű�Ž�űÑ�ŽŻ�žŰŻ
�ů!�Ž�Ű��ŨŻŴ�ů�ŽŻ�ů!�ŽŴ
Ű�Ž�0�Ž�²ĕƀű"�źŽ��ű�ž"�źŽ��žäŽŻ��Ž�²"�Ž�%��Ž�0�Ž�Ŵ�ŰŽ/��ŵź"�źŽ�Ŵ ź ŰŴ�Ɖĕƀű�ŵź
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Ŵ Ż��Ž�žŰŻ�űÑ�%�Ű%�0�ŽŴ�ŻŴ�ŻĆƀ�źŽ�@�ŽŻ�űƎA��ů!�Ž�²�űÑ� /�ų�źŽ��ŽŴ�Ż%�0�Ž� �Ŵ"Ż��Ž ƀ"�źŽ�Ŵ/� ƀ�ŽŻ�žŰŻ
%/�	Ž� ɔƧ² /��ŽĆűÑ�ŽŴ"ŰŽ �ŽŻ� ͞Ŵ"Ż��ŽŴ"Ű� /��Ž�ž�Ž�žŰŻ��"	Ž�ž��ŽÈ�ŲŻ�žŰŻ�űÑ� ŵÇ�űÒŴ	A͟�
űÑ"�źŽ�
űÑƧűÑ Ż	�ŰŻ
%�űÑ�ŽŻ��Ž�Ŵ"Ż��ŽŴ"Ű�Ŵ/� ƀ�ŽŻ�žŰŻ�űÑ��űÑ�űÑ Ñ�ŽŴ
Ű�Ž/��ŽŻ/��źŽ���ŽŻ�űÑ�ŽŴ�Ű�Ž��Ž�%Ŵ�Ű�Ž%�Ũ/�	ŽŴ	"�Ž=��
�Ũ�Ų"�źŽ�%	Ñ%�Ɖŵ�žŰŻĆƀ�źŽ��ů!�ŽŴ
Ű�Ž�0�Ž"Ũ�žŰŻA��ŨŻŴ�ů�ŽŻÈ�űÒŻ��ŽŻŴ
Ű�Ž�0�Ž�²�žŰŻ�ƀ�
�źŽ�(%Ŵ/�Ű�ŽŻ% ŵ
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ŹÑŻ�ĕƀűĆűÑ�ŽŴ	��Ž/�	Ž"�Ž=
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ƐŚƚŚƁƐğƽ ƚŗǆ ƂŐŢāƚ ƞ�ŰƐƧĻƁçƞƛŰŚƒņơƁƛĵǆ çƚ ƞ� � ͞ƐôƁçƚ ƞƮÖāƚ ƞƐŚƚŚƁƧÞçƞƛĵǆ çƚ ƞ�ğƋƘ ƚ ƧĻĴƞƐ÷ƁçƞőƽÖƞƧÞçƞƛ� ;KďƐĞƌǀĞ� ĂŶĚ��ĐƚͿ͟�ôƆņƘ ÞơÖƞĵǆ çƚ ƞ�Ǥçƞƛ
ğƂƋ ƚǥ�ÞơƂğƞ÷ÖƞņǊŰƐĻƀ�ŰƐƧÞÞƘ ǣ�ŋÞƋ ņƎ ŠſĬ�ôƁğņƞƛğƂƋ ğƽçƞ��WD�ŚǀņƞƛņƂƋ ƛħƁƛƐŢƁ�;ŢƂƋ ƚņŨƋ ğƞ�ħƂĴƞƛÞơƊĻƞħƁƛƐŢƁ�ĴŋƞƐƧņņơƁƛŰğƽçƞƛ
tW^�ŰôƆŰôŹƞŰƐÖƁçƞħāƞƐŀƁƞņǊĵǆ çƚ ƞĻğƞŢÖƞǣ�ĻƘƚ ĻƂƋ ƛÖƎāƆŚƂƋ ŢƎ ņơƁƛŰğƽÖƞ�ǤçƞƛğƂƋ ƚǥ�ŰĴƁàğƞŰôƆŰ�ôŹƞƐŐƛ÷ƽƒņǊņơƁƛğƽçƞ�ħāƚ ƞŢƽçƞƛ
ôŹƞƛôƁƛŐĴƞĵǆ çƚ ƞ�ħçƞŨĻƞŢƋƘ ƛŢĻƞņǊņơƁƛ�ƱĻŚƋ ĻƞĵƂƋ çƞŐĴƞŰğƽÖƞ�ŰıƂÖ�ŰƮÖƘ ƱĻÞơÖƞ�ǘ�ÞơÖƞÖƂƋ �ņƂņƂğƂƋ ƚŰƐĴƧŀçƚ ƞ�ĴƂàƋ Ƙ ƛÞơƊĻƞ�ğçƞƧĻŚƂƋ ÖƞĻſŢāƞǠ�

;ĵƂƋ çƞçƘğÖƁͿ�Űŀƽƒ ƚŰôāƞƛņơƁƛǞ�ŐĴƞĻƋ Ƙ ƐçƽƐħƁÖƞĻƘƚ ƐĻƛƐŐƛ�Űŀƽƒ ƚŰôāƞƛņơƁƛĵǆ çƚ ƞ�ŰƧÞƁƛƐŢƁ�ŚǊĻƞŗǆ ƁƛŢƎņơƁƛ�ŰƐĴƧŀçƚ ƞͲ�

3=�tW^�Ćƀ�źŽ���Ž"�Ž?���Ž"�źŽ ²�Žĕƀ ŰŻ�²�žŰŻ���űŴ�ƉŴ
Ű�Ž�0�Ž��Ž�
ĆĂĕƀ űÆ�"�Ž�űÑ�	äŽ Ż	ŰŻ
ŹÑŻ/��Ž/��ŽŻĆƀ�źŽ
ĕƀ űÇ�ŲŻ"ŰŻ�%Ű�Ű"�ŽŴ�Ű�Ž ²�Žĕƀ ŰŻ�²�žŰŻ�%ŰŻ/��źŽŴ�Ż/��ŽŻ=�àơƒĴƞĬſğĴƞƛğƎņǊĵǆ çƚ ƞ�tW^�ŰƐƮÖƁçƞƛŰŐƁŢāƞ�ŚÖƞĴÖƞÖƂƋ çƞ
ĵǆ çƚ ƞ� ĵƂƋ çƞçƘ ƐŐƛŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊņơƁƛğƽçƞ�ŋÞƋ ğƂƋ çƞ�ħƂŗǆ ŚƽŋƞŢāƚ ƞ�ŰƐŐƛÖƂôõƧŀôƞƐĴ÷ƒĻçƞƧŀôƞŢāƞǠ� tW^�ŰƐƮÖƁçƞƛŰŐƁĵǆ çƚ ƞĻğƞŢÖƞǣ�ħƂƐğƽ ƚ
ŚƋ ĻƞƐ÷ƁçƞŐĴƞ�ħƂƋ ÖƒƚŢƂƋ ƚ�ŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊņơƁƛĵǆ çƚ ƞ�ŰħƎ ƛŢƧŀçƚ ƞ� ǤçƞƛğƂƋ ƚǥ� ƐÞſçƞƛƐ÷ƁçƞĻƂƋ çƞƛǥ� ĵƂƋ çƞçƘ ƐŐƛôƂğƞ÷ĵĮŢāƞ� ƐƧĻƁçƞƛŚƒņǊ ƧŀôƞôŹƞņơƁƛ� Ƨŀôƞ
ƐĻƀŚƁƐôŐĴƞĵǆ çƚ ƞ�ŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊņơƁƛŰğƽçƞƛ�ħƂŗǆ ŚƽŋƞŢāƚ ƞŰƐƧÞŰƐĴņơƁƛÖƂƋ � ƐŚơƁƚ ĴāƞƛƐôŐĴƞŰğƽÖƞ�ŰƐŐƛĻſŢāƚ ƞ� ƐŢƁƚ ÞơÖƞƧŀôƞŢāƞǠ
ŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊŰŢƆƛŢƆƛğƽçƞ�ņğƎāƆ�Ţāƚ ƞ� ĵƂƋ çƞçƘ ƐŐƛƐĴƁÖƞÞƘ Ǟ�ŋŹƞƐÖơƛņǊ Ǟ�ŰŐçƞƛŰƧņôƞĵǆ çƚ ƞ� tW^�ŰôƆŰôŹƞĵǆ çƚ ƞĻğƞŢÖƞŢāƚ ƞ� ôƂğƞĻƂƋ çƞƛƧŀğƞņǊ
ņơƁƛŗǆ Ƃ ƮÖŢāƞǠ� �ŰÖŋƞǣ�ŚƋ ĻƞçĴƞƛôŹƞŢāƞ�ğāƞŗǆ ƂƐĴŢāƚ ƞ�ŚǊĻƞŗǆ ƁƛŢÖƞƐŐƁÖƞņǊņơƁƛĵǆ çƚ ƞ�ÖƂƋ ÖƞāƆņǊņŗǆ ƂĻſÖ�ŰĵƋğƞŢƐńƁƐ÷ƁçƞŢāƚ ƞ
ŰÖơƂƊƛ÷ÖƞņơƁƛ� ƧŀôƞŚƁĵƂƋ çƞƨĻƆƛ� ƐĬŢÞƘ ņơƁƛǥ� ĻƂƋ çƞ÷ƂƋ çƞņǊ� ;ůŽĐĂů� ŽǁŶĞƌƐŚŝƉͿ� ĵǆ çƚ ƞĻğƞŢÖƞŢāƚ ƞ� ÞƘ ôƁƛņǊņơƁƛÖƂƋ Śāƞƛ�ħƂÞƂƋ ÖƞƐôĵƂƋ çƞŢāƞǠ
ÖƂƋ ŋƞĻƂƋ çƞŰôƆŰôŹƞÖƂƋ �ŰğçƞƛŢƽĻƞŢƽçƞƛƧÞçƞƛņƱĻĻƒ�ŰƐƧÞÞƘŰôĻơƂƊƛƐŚƚŚƁņǊņơƁƛņǆ ğ÷çƚ ƞ�ğāƞŗǆ ƂƐĴŢāƚ ƞ�ŚǊĻƞŗǆ ƁƛŢÖƞƐŐƁÖƞņǊņơƁƛĵǆ çƚ ƞ��ƧĻçƞ
Ļņǆ �ÖƎāƆĻƘƚ ĻƂƋ ƛĵƂƋ çƞņāƚ ƞ�ĴāƞƛŚņƞƛņơƁƛÖƂƋ �ƐŀƁƞħƋ ğƞĵƂƋ çƞŢāƞǠ�

4=�%�ž űÒŻ"�ŲŻ%�Ɖŵ%	�ŽŻ�žŰŻ�űÑ �ŽŻ�Ŵ�Ż��Ž��ŰŻ�ŵ�Ŵ�ů�ŽŻŴ
Ű�Ž�žŰŻ�űÑ� Ñ�Ž��ŽŻ	äŽ%�0�ŽŻ��ů!�ŽŴ	/��ŽŻ=� �
�WD� ƐÞſçƞƛƐ÷ƁçƞņơƁƛÖƂƋ � ôƆņƘŰƋ ĻƞÞơƊĻƞƐ÷ƁçƞőƽÖƞŢƎ � ņơƁƛĵǆ çƚ ƞ� ǤçƞƛğƂƋ ƚŚǀņƞƛņƂƋ ƛħƁƛƐŢƁ� ;ŢƂƋ ƚņŨƋ ğƞͿ� ħƂĴƞƛÞơƊĻƞħƁƛƐŢƁ� ĴŋƞƐƧņņơƁƛŗǆ Ƃ
ŰņơƂƊƛŢņƆƛņơƁƛǥ�ŰÞƽçƚ ƞŰƐŐƛŰğƽÖƞ�ğƁŠĴƞŗǆ ƂŢƎ ņơƁƛŰƧŀôƞ�ŰŢƂŰņǆ ğƞƱĻŐņāƞǠ�ǤçƞƛğƂƋ ƚǥ�ŚƋ ĻƞçĴƞƛôŹƞŰğƽçƞƛ�ĻſŠçƞ�ņǊŢāƞ�ŚƂƋ ŰĻƞƐŢƁ
ŰƐƧĻƁçƞƛŰŚƒƧŀôƞôŹƞņơƁƛÖƂƋ � ŚƋ ĻƞƐ÷ƁçƞƐĴƐŢƁ� ĵƂƋ çƞçƘğÖƁƐ÷ƁçƞőƽÖƞŢƎņơƁƛĵǆ çƚ ƞ� ƐŐŗǆ āƞņŨƁņƂğƞğāƞ� Ɛ÷ƁÖƞĵƂƋ çƞƐŐƛĵǆ çƚ ƞ� Öơçƚ ƞŢƋ Ƙ ƛņǊ
ŰŢôƞņơƁƛƧŀôƞƐĻƀŚƁƐŐƛğƂƋ ƚŰğƽÖƞ�ŰŚƽĴƞĻçƞ�ŰƐŐƛƫÖƆƛŢāƞǠ�ğÞơƂĴƞğāƞƛņǆ ƁĻçƞ�ŰņơƂƊƛŢņƆƛ�Űŀƽƒ ƚŰôāƞƛņơƁƛĵǆ çƚ ƞ�ŰƧÞƁƛŰŐĻƞńÖƞ
ŚƎņǊŰŀƽƒ ƚŰôāƞƛņơƁƛŢāƞ� àơƒĴƞĬſğĴƞƛğƎāƆņƦƐŐƛĵǆ çƚ ƞ� tW^� ƐŐƛŰğƽÖƞ� ĵǆ ôƞƐĻſçƞƛņơƁƛôƽƁôāƞƛőƋƘ ƛŚǊƘ ƚƐ÷ƁƞƐĴŢāƚ ƞ�ŢņƂƋ çƞƛƐƮÖƁçƞƛņơƁƛ� ŗǆ ƂƮÖ
ŢāƞǠ�ǤçƞƛğƂƋ ƚǥ�ÖƢņƞƛÖơçƞņǊņơƁƛÖƂƋ �ŰŢƂŰņǆ ğƞƱĻŐĴƞĵǆ çƚ ƞ�ħƂƋ ÖƢņƞƛÖơçƞņǊņơƁƛ�ŰƐĻƀ�ŰƐƧÞÞƘğāƞƐ÷ƁÖƞƧÞçƞƛŢāƞ�ƐŐŗǆ āƞğāƞğƘ ÞƂƋ çƞƨņƒ
ƐŢƁ� ŰƐƧĻƁçƞƛŰŚƒƧŀôƞôŹƞŰğƽÖƞ� ŰŚƽĴƞ� ŰƐŐƛƫÖƆƛŢāƞǠ� ħƂƋ ƚ� ƐƮÖƁçƚ ƞ� ħƂƐğƽ ƚ÷Öƞ÷Ƙ ņǊ� ņŚƋ ĻƞÞçƞĵǆ çƚ ƞ� ŚƋ ĻƞƐĴôŹƞÖƁŚŰğƽçƞƛ
ŢÖƞ÷ƂƋ çƞŢāƚ ƞ� ŰçƞŰƁƛôƋ ŰŢƆƛŢƆƛǞ� ŰħƎ ƛŢƧŀçƚ ƞ� ŰņơƂƊƛŢņƆƛ� Űŀƽƒ ƚŰôāƞƛņơƁƛŰƮÖƁƛ� ŰƁƛŚƋƘ ƛĻſŠçƞŢāƚ ƞ� Ăǆ ƂĵǊƂçƞƛƐ÷ƽƛƐĵƽƛņǊņơƁƛŗǆ ƂŐĴƞ
ŰƐŐƛƫÖƆƛŢāƞǠ�

5=� %�ž űÒŻ"ŰŻ�žŰŻA�ů!�ŽŴ
Ű�Ž�0�Ž�²�űÑ� %ŰŻŴ�Ż"�źŽ��ž ű�Ž��ŽŻ�0�Ž� %�ž űÒŻ"�ŲŻ�žŰŻA� Ŵ�ů�ŽŻŴ
Ű�Ž�²�űÑ
 �ŽŻ�%"ű%�ƀ�Ž/�Ò/��ŽŻ=�ŰņơƂƊƛŢņƆƛĵǆ çƚ ƞ� àơƒĴƞĬſƐŐƛĵǆ çƚ ƞĻğƞŢÖƞǣ� ĻƂƋ ņƂƋ ÖơŋƞƧĻĴƚƞƐŢƁ�ħƂƐŐƁÖƞŢāƚ ƞ�ŚÖƞÞƘÖơçƚ ƞŢƋ Ƙ ƛņǊņơƁƛŗǆ ƂŐĴƞǞ
ŰħƎ ƛŢƧŀçƚ ƞ� ŰņơƂƊƛŢƁƛņơƁƛǥ� ŹƆƛƐ÷ƁçƞĻſŠçƞņǊŗǆ ƂŐĴƞĵǆ çƚ ƞ� ǤçƞƛğƂƋ ƚŰƁƛ� ğƁŠĴƞŗǆ ƂŢƎ ņơƁƛƧŀôƞŚƁƐôŐĴƞ� ŰņơƂƊƛŢƁƛņơƁƛÞơĴƞĻƆŋƘ ņơƁƛŗǆ Ƃ� ŐĴƞņǆ Ɓ
ŰƐŐƛƫÖƆƛŢāƞǠ�ŢƂƋ ƚƐŢƁƞŚāƞƛ�ŸŰƐŐƛŰŐƁĵǆ çƚ ƞĻğƞŢÖƞǣ�ŰņơƂƊƛŢņƆƛņơƁƛǥ�ÖƢņƞƛÖơçƞņǊņơƁƛǞ�ŰƐğƽ ƚŰƲÖƘ ņơƁƛĵǆ çƚ ƞ� ŀƂƋ ŠſĬƫÖƆƛôƂƋ ƛņǊÖƂƋ
ŢƂņƚ ƞƐņƽ ƚôƽƁ� ƧĻĴƞŚāƞğƽĴƞƛĻƂƋ ƚƐôĵƂƋ çƞŢāƚ ƞ�Űĵ ĢŐƁŋƞņơƁƛÖƂƋ �ŰŢƂŰņǆ ğƞƱĻƧÞçƞƛŰƁƛƧŀçƚ ƞ�ŚƋ ĻƞçĴƞƛôŹƞŰ÷çƚ ƞ÷çƚ ƞ�ǥ�÷ƋƘ ƛƧŀğƞÞơÖƞÞơņǆ ğƞŢāƚ ƞ
Ű÷çƚ ƞņơƁƛğƽçƞ�ŰņơƂƊƛŢņƆƛņơƁƛǥ�ĻſŠçƞņǊÖƂƋ �ŰƁƛĴāƞƛƐņǆ ƛņǆ ƂĴƞņǊņŗǆ ƂƐôŐĴƞ�ŢğƂƱĻŐņāƞǠ

6=�%Æ�Ź/�Ò�ž�Ž�žŰŻ



6=� �ŹÑÆ��Ž�²Ćƀ�źŽ� ĕƀ ű��ŽŻ	0ŵ� !�ŽŴ�ů�Ž�žŰŻ%Ŵ�®�0�Ž"Ű� %Ŵ/�/�Ò Ñ�ŽŴ
Ű�Ž/��ŽŻ=� ĻƎ ƛƐĻſçƞƛĻſŠçƞŢāƚ ƞ� ħƂƐğƽ ƚ÷Öƞ÷Ƙ
ņǊŢāƞ� ŢÖƞ÷ƂƋ çƞƐŢƁ� ĻſŠçƞĻğƞŢÖƞŢƎŰÞơçƞƛÞơçƞƛƮÖƁƛ� ŋƋƘ �ƮÖāƞņǊŰƐĻƀ� ŰƐƧÞƱĻħƁƛƧÞçƞƛƧŀôƞŢāƞǠ� ǤçƞƛŢāƞ� � ğƂÖơƐŢƁ� ņƎ ŠſĬ
ŰƐƧĻƁçƞƛŰŚƒņơƁƛƧŀôƞƐĻƀƐŐƛŰğƽÖƞ� ŰƐƧÞÞƘğôƞÞƋ ƧŀôƞƨĻƆƛ� ğƧŀāƞƛƧŀāƞƛ� ĻƂƋ ņƂƋ ħƂƐŐƁÖƞņǊŗǆ ƂŚƁŐĴƞŰğƽÖƞ� ŰÞơƂĴƞŚƂƋ ŰĻƞŢāƞǠ� ŗǆ Ƃĵǆ çƚ ƞƨĻƆƛ
ŢƁƛŠçƞƐĻſÖƞņơƁƛņǆ ğ÷çƚ ƞ�Űŀƽƒ ƚŰğƽçƞƛ�ÖƢņƞƛÖơçƞŢƎņơƁƛĵǆ çƚ ƞ�ĻƎ ƛƐĻſçƞƛƐ÷ƁçƞőƽÖƞƧÞçƞƛŢāƞ�ŰÞơƂĴƞÖƋ ĴƞŢÖƞŢƁƐôƨĻƆƛ�ŚƋ ĻƞçĴƞƛôŹƞÖƂƋ Śāƞƛ
ĻƂƋ ņƂƋ ƐÞơƁƐņƽ ƚƐôŢāƞǠ� ņāƞŢƂƋ ƚĻçƞ÷ƂƋ ƐôÖƁņƎ �ŢÖƞ÷ƂƋ çƞŢāƚ ƞ� ĻſŠçƞĻğƞŢÖƞŢƎņơƁƛŰƁƛŚƋƘ ƛŰğƽÖƞ�ŰƮÖƘ ƱĻÞơÖƞņơƁƛĵǆ çƚ ƞ� ôƂƋ ƛŐƂņƞÞơÖƞņơƁƛÖƂƋ
ƐŀƁƞħƋ ğƞğçƞƧĻŐĴƞŰğƽÖƞ�ŋƋƘ ƮÖāƞŐŢāƚ ƞ�ĻſŠçƞŢƎņơƁƛŰƮÖƁƛ� ;ƧĻçƞĻņǆ �ĻſŠçƞņǊņŗǆ ƂƐŢƁͿ�ŚƋƘ ƱÞƘŢāƚ ƞƐĴŐƁ�ŀĴƞğƆƛƧÞçƞƛŢāƞ�ħƂÞƂƋ ÖƞņǊņơƁƛ
Ɛŗǆ Ɓçƞŗǆ ƁƛŐĴƞŰğƽÖƞ�ŰƐŐƛƫÖƆƛŢāƞǠ�ħƂƋ ƚ ƧĻçƞ�ƐŐŗǆ āƞğāƞğƘƚ ƐŢƁ�ŰƐƧĻƁçƞƛŰŚƒņơƁƛÖƂƋ �ŚƋ ĻƞƐ÷ƁçƞŐĴƞ�ôôƞņǆ ĴƞŢāƚ ƞ�ôƂğƞĻƂƋ çƞƛƧŀğƞņǊņơƁƛ
ŗǆ ƂŚƁƐôƐŐƛŰğƽÖƞ�ĻƘƚ ĻƂƋ ƛƐĻƛŢāƚ ƞ�ŀƽƒ ƚôāƞƛņǊĻƋ Ƙ ôƘ ĵǆ çƚ ƞ�ôƽņƞƛŐāƞƧņǇ çƚ ƞğçƞƐŐƛŰôƆŰôŹƞņơƁƛŰğƽçƞƛ�Őçƞƛĵǆ ƆƛƧņǇ ƊĻƞĵǆ Ƙ ņǊņơƁƛÖƂƋ Ļſ�ĻƎ ƛğƽƒŚƋ ĻƞƐ÷ƁçƞŢçƚ ƞ
ŢāƞǠ�

7=� �Ž��ŽŻŴ
Ű�Ž�0�Ž/��ŽŻ��Ž�Ŵ�ĕƀ�Ž�űŴ�Ɖ
�Ž
Ź�²%�0�Ž�%	Ų%	äŽŴ�Ż
0ŵ�ů=�ŀƽƒ ƚôāƞƛħƁƛĻƋ Ƙ÷ƂƋ çƞŐƁ�ƐƧĻƁçƞƛ�ŚƒņǊ
ņơƁƛǞ� ŰħƎ ƛŢƧŀçƚ ƞ� ŚǊĻƞŗǆ ƁƛņǊņơƁƛŰğƽçƞƛŗǆ Ƃ� ŚƎņǊƐŐƛŰŐ� ğāƞƐ÷ƁÖƞħƁƛŢāƚ ƞ� Öơçƚ ƞŢƋ Ƙ ƛņǊņơƁƛĵǆ çƚ ƞ� ôƘğĴƞŀƂƋ ƛņơƁƛÖƂƋ � ƐÖơƁƞŚǀƁƛ� ƧÞçƞƛĵǆ çƚ ƞ
ĻğƞŢÖƞǣ�ŰÞơƂĴƞŚƂƋ ŰĻƞĻſŢāƞǠ�ǤçƞƛğƂƋ ƚŢāƞ�āğƽçƞƛÞơçƞƛ�ņƐƧĻƁçƞƛŚƒĵƂƋ çƞĻſǠ�ƐŐğƂƋ � ;ŢƂƋ ƚņŨƋ ğƞͿ�ŚÖƞğĴƞƛ�ħƂƐğƽ ƚ�÷Öƞ÷Ƙ ņǊņơƁƛŢāƞ
ŰƐĻƀŋƘ ƐƧĻƁçƞƛŚƒņǊÖƂƋ ŢƁ�ƧŀôƞƐĻƀƐôĵƂƋ çƞƨĻƆƛ�ĵƂƋ çƞçƘ ƐŐƛŰƐŐ�ğāƞƨçƂņƞņǊņŗǆ ƂŢāƚ ƞ�ŰƐƧÞŰƐĴƐŰƁÖƞğƽçƞ�ƐŐŗǆ āƞğāƞğƘƚ ŐĴƞ�ņƧŀôƞĵƂƋ çƞƐĻǠ
ħƂƋ ƚƐƮÖƁçƚ ƞ�ħƂƐğƽ ƚ÷Öƞ÷Ƙ ņǊŢāƞ� ņƎ ŠſĬƐŐƛ÷ƽƒƐĴŢāƚ ƞ�Ű÷çƚ ƞğƽçƞŢƁ� ŐĻƞğĴƚƞņƐĴŢçƚ ƞĻƒ� �WD� ņơƁƛŰğƽçƞƛĵǆ çƚ ƞ� ǤçƞƛğƂƋ ƚŰƋ ĻƞÞơƊĻƞƐĴŢāƚ ƞ
ĴŋƞƐƧņņơƁƛŰğƽçƞƛ� àơƒĴƞĬſğĴƞƛğƎƐŐƛ÷ƂƋ çƞŐƁ� ŰôƆŰņƘ ņơƁƛ� ŚÖƞƐğƽ ƚŰƐÖƁçƞħāƞ� ƐŀƁƞŢāƚ ƞŰÞơƂĴƞħƂ� ŚƋ ĻƞçĴƞƛôŹƞņơƁƛ� ÷ÖƞŚÖƞ
ŚƋ ĻƞƐ÷ƁçƞŐĴƞ�ŚƂƋ ŰĻƞŢāƞǠ�


